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Henkiloita

Listauksessa on ensimmdisend mainittu kursiivilla se tehtdvi, jossa
kyseinen henkil6 padasiallisesti esiintyy tassd kirjassa.

Pirkko Alitalo (s. 1949) Pohjola-yhtididen sijoitusjohtaja (1989-
2000) ja Pohjolan varatoimitusjohtaja (1997-2000). Pohjolan
palvelukseen Alitalo tuli ensimmaisen kerran vuonna 1977, kun
hinet nimitettiin arvopaperiosaston paillikoksi. Vuosina 1986-
1988 Alitalo piipahti Midland Montagu Osakepankin johtajana.
Vuonna 1988 hdnet nimitettiin Suomi-yhtion sijoitus- ja
hallintojohtajaksi.

Peter Fagernas (s. 1952) Conventumin toimitusjohtaja (1996-
1999) ja hallituksen puheenjohtaja (1999-2002). Pohjolan hallituk-
sen puheenjohtaja (2001-2003). Pitkdn pankkiuran tehnyt Fager-
nds tyoskenteli KOP:ssd 1977-1993, jonka jalkeen hén siirtyi joh-
tamaan KOP:n puoliksi omistamaa Prospectus-pankkiiriliiketta.
Merita-fuusion jilkeen pankki osti vuonna 1995 Prospectuksen
kokonaan itselleen ja Fagernids perusti Conventumin.

Eino Halonen (s. 1949) Suomi-yhtion toimitusjohtaja (2000~
2008). Halonen aloitti KOP:n palveluksessa vuonna 1971 yritys-
tutkijana ja tyoskenteli muun muassa konttorinjohtajana
synnyinkaupungissaan Viitasaarella. Sittemmin hén siirtyi



pankissa ylempiin johtotehtdviin. Vuonna 1998 Halonen nimi-
tettiin Merita-Nordbankenin varatoimitusjohtajan paikalta
Henki-Pohjolan toimitusjohtajaksi.

Heikki Hakala (s. 1941) Pohjolan hallituksen puheenjohtaja
(2000-2001) ja varapuheenjohtaja (2001-2004). Hakala toimi
Rauma-Repolan ja Repola-yhtion varatoimitusjohtajana vuo-
sina 1986-1996, Rauma-konsernin toimitusjohtajana 1996—
1999 sekd Metson toimitusjohtajana 1999-2000.

Jarmo Heinio (s. 1948) Ilmarisen viestintdjohtaja (1991-2001)
ja Pohjolan viestintdjohtaja (2001-2008). Heini6 valittiin Ilma-
risen viestintdjohtajaksi jo vuonna 1987, mutta hin ei ehtinyt
aloittaa tehtdvassaan, silla hanet nimitettiin ennen sitd paami-
nisteri Harri Holkerin poliittiseksi sihteeriksi. Heini6 toimi
Holkerin lahimpéana poliittisena avustajana koko vaalikauden
1987-1991.

Eero Heliovaara (s. 1956) Ilmarisen sijoitusjohtaja (1998-2001),
varatoimitusjohtaja (2000-2001) ja Pohjolan toimitusjohtaja
(2001-2005). Heliovaara aloitti uransa Teollistamisrahaston
yritystutkijana 1982-1985. Sittemmin hdn ty6skenteli Spontelin
finanssijohtajana 1985-1987, Arctos Capitalin toimitusjohta-
jana 1987-1991, SYP:n Luxemburgin-yhtion toimitusjohtajana
1991-1994, Meritan yksityispankin yksikonjohtajana 1994-
1996 ja Merita Asset Management -yhtion toimitusjohtajana
1996-1998.

Harri Hollmén (s. 1949) Leonian konsernijohtaja (1997-2000).
Jorma Hamaldinen (s. 1937) Suomi-yhtion toimitusjohtaja

(1997-2000). Hamadldinen tuli Suomi-yhtion palvelukseen
vuonna 1963, jonka jalkeen hdn tydskenteli mm. systeemi-



suunnittelijana, suunnitteluosaston paallikkona, rationalisointi-
osaston pallikkona ja henkilovakuutustoiminnon johtajana.
Hamaldinen sai vuonna 2000 vakuutusneuvoksen tittelin.

Jukka Harmala (s. 1946) Sammon hallituksen puheenjohtaja
(1993-2001). Hirmila toimi Stora Enson toimitusjohtajana vuo-
sina 1998-2007. Sitd ennen Harmild johti Enso-Gutzeitia ja
Ensoa.

Reijo Karhinen (s. 1955) Osuuspankkikeskuksen toimitusjohtaja
ja OP-ryhmdn pddjohtajan varamies (1997-2007). Aiemmin
urallaan hén toimi mm. Varkauden, Savonlinnan ja Kuopion
Osuuspankkien toimitusjohtajana. Vuonna 1994 hénet nimitet-
tiin Osuuspankkien Keskusliiton ja OKO:n johtokuntien jdse-
neksi. OP-ryhmin piadjohtajana Karhinen oli vuosina 2007~
2018.

Matti Kavetvuo (s. 1944) Pohjolan toimitusjohtaja (2000-2001).
Sitd ennen hédn oli toimitusjohtajana Valiossa 1992-1999, Orio-
nissa 1985-1991 ja Instrumentariumissa 1979-1984.

Sirpa Komonen (s. 1956) Pohjolan pddluottamusmies (1976-2019).

Age Korsvold (s. 1946) Storebrandin toimitusjohtaja (1994-2000).

Jaakko Lassila (1928-2003) Pohjolan toimitusjohtaja (1974
1983) ja KOP:n pddjohtaja (1983-1991).

Jouko K. Leskinen (s. 1943) Sammon pddjohtaja (1993-2001).
Hannu Linnoinen (1957-2016) Conventumin toimitusjohtaja

(1999-2001), Pohjolan sijoituspalveluista vastannut johtaja
(2001-2002), litketoiminnan kehittdmisestd vastannut johtaja



(2002-2005) ja Pohjolan varatoimitusjohtaja (2003-2005). Ennen
Conventumia Linnoinen toimi KOP:ssa ja Meritassa muun
muassa kansainvilisten luottojen osastolla, rahoitusjohtajana
suurasiakasyksikossé ja Lontoon-konttorin johtajana. Vuosina
2006-2015 Linnoinen tydskenteli SRV:n varatoimitusjohtajana
ja noin vuoden vt. toimitusjohtajana.

Tauno Matomaki (s. 1937) Pohjolan hallituksen puheenjohtaja
(1997-2000). Matomaki oli Rauma-Repolan pédjohtaja 1987-
1990 ja Repolan pédjohtaja 1991-1996. Vuorineuvos Matomaki
on toiminut lukuisten eri alojen yritysten hallituksissa. Esimer-
kiksi UPM-Kymmenen hallituksen puheenjohtaja hén oli vuo-
sina 1999-2001, KOP:n hallintoneuvoston puheenjohtaja 1994—
1995 ja Teollisuuden ja tyonantajien keskusliiton puheenjohtaja

1993-1994.

Jyri Merivirta (s. 1963) Conventum Capital -pddomasijoitus-
yhtion toimitusjohtaja 1999-2003. Merivirta tyoskenteli KOP:ssé
1989-1993, jonka jdlkeen hdn oli osakkaana Prospectuksessa
1994-1996. Merivirta oli vuonna 1996 yksi Conventumin perus-
tajista.

Juha Mikkonen (1962-2023) Conventum Corporate Finance
-yhtion toimitusjohtaja (1999-2005). Mikkonen oli vuonna 1993
perustamassa yhdessa Peter Fagerndsin kanssa Prospectusta ja
vuonna 1996 Conventumia. Sitd ennen han tyoskenteli KOP:ssa.

Olavi Nieminen (s. 1943) Pohjolan pddlakimies (2000-2008).
Pohjolan palveluksessa Nieminen tydskenteli vuodesta 1971.

Ennen padlakimieheksi nimittdmistdan hén toimi lakiasiain-
osaston osastonjohtajana.

10



Sauli Niinisto (s. 1948) valtiovarainministeri (1996-2003). Nii-
nisto valittiin ensimmaisen kerran kokoomuksen kansanedus-
tajaksi vuonna 1987. Tasavallan presidenttind hin toimi 2012—
2024.

Yrjo Niskanen (1932-2007) Pohjolan toimitusjohtaja (1989
1992) ja pddjohtaja (1992-1996). Vuosina 1986-1989 Niskanen
oli Suomi-yhtion toimitusjohtaja. Pohjola-yhtididen palveluk-
seen hén tuli vuonna 1959 ja tyoskenteli eri johtajatehtavissa.

Teivo Pentikdinen (1917-2006) Ilmarisen toimitusjohtaja (1962-
1977). Pentikdinen oli vakuutusmatemaatikko ja professori, joka
oli keskeisessd roolissa luomassa Suomen tyoelédkejérjestelmaa.
Hén tyoskenteli vuodet 1948-1961 sosiaaliministerion vakuutus-
osaston paallikkona.

Lars-Eric Petersson (s. 1950) Skandian toimitusjohtaja (1997-2003).

Kari Puro (s. 1941) Ilmarisen toimitusjohtaja (1991-2007). Sitd
ennen hdn tyoskenteli sosiaali- ja terveysministerion kanslia-
paallikkond 1972-1990.

Jukka Rantala (s. 1951) Pohjolan ja Suomi-yhtion toimitus-
johtaja (1992-1997) ja Pohjolan tutkimusjohtaja (1997-1998).
Vuonna 1998 Rantala siirtyi Vakuutusyhtiéiden keskusliiton toi-
mitusjohtajaksi. Vuodet 2001-2019 Rantala oli Eldketurva-
keskuksen toimitusjohtaja. Ennen Pohjolaa Rantala toimi vuo-
sina 1983-1992 sosiaali- ja terveysministerion ylijohtajana.

Oiva Savela (s. 1936) Suomi-yhtion hallintoneuvoston puheen-
johtaja (1998-1999), Suomen hallituksen puheenjohtaja (1999-
200y), Pohjolan hallituksen jdsen (1999-2001). Savela oli kokoo-
muksen kansanedustaja Oulun vaalipiiristd vuosina 1987-1999.
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Pentti Seppili (s. 1934) Pohjolan toimitusjohtaja (1986-1989).
Uransa hén aloitti Suomi-yhtion markkinointitehtavissa
vuonna 1957. Suomi-Salaman apulaisjohtajaksi Seppéld nimitet-
tiin vuonna 1969. Han on toiminut lukuisissa eri johtotehta-
vissd mm. Pohjolassa, Ilmarisessa ja Salamassa. Seppdld toimi
my6s Suomen palloliiton puheenjohtajana 1987-1997.

Mikael Silvennoinen (s. 1956) OKO:n ja Pohjola Pankin
toimitusjohtaja (1997-2013). Sitd ennen héan toimi OKO:ssa
muun muassa padomamarkkinoiden, arvopaperitoiminnan ja
ulkomaantoiminnan johtajana. Vuodesta 2013 Silvennoinen on
tyoskennellyt IMS Talent -yhtiossd, jonka osakas ja kokopéiva-
toiminen hallituksen puheenjohtaja hdn on edelleen.

Pentti Talonen (1935-2010) Pohjolan toimitusjohtaja (1983-
1985) ja pddjohtaja (1986-1989). Vuosina 1971-1983 Talonen
tyoskenteli Lassila & Tikanojan toimitusjohtajana.

Antti Tanskanen (s. 1946) OP-ryhmin pddjohtaja (1997-2006).
Aiemmin urallaan hén toimi Jyvéskylan yliopiston kansan-
taloustieteen professorina 1979-1996, Jyvaskylan yliopiston reh-
torina 1988-1991 sekd Suomen Akatemian pddjohtajana 1992

1996.

Esko Torsti (s. 1964) Ilmarisen korkosijoitusjohtaja (1998-2001)
ja Pohjolan sijoitusjohtaja (2001-2006). Ilmarisen palvelukseen
Torsti tuli S-E Bankenin pddekonomistin paikalta.

Iiro Viinanen (s. 1944) Pohjolan toimitusjohtaja (1996-1997) ja
pddjohtaja 1997-2000. Sitd ennen Viinanen oli kokoomuksen
kansanedustaja vuosina 1983-1996 ja valtiovarainministeri 1991-

1996.
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Matti Vuoria (s. 1951) Pohjolan hallituksen jésen (2000).
Samaan aikaan hén oli Fortumin hallituksen paitoiminen
puheenjohtaja 1998-2003. Vuosina 2004-2014 Vuoria oli
elakevakuutusyhtié Varman toimitusjohtaja. Vuonna 1996
kauppa- ja teollisuusministerion kansliapdallikkona tyosken-
nellyt Vuoria oli loppusuoralla Pohjolan padjohtajan valin-
nassa, mutta hévisi kisan lopulta liro Viinaselle.

Bjorn Wahlroos (s. 1952) Mandatumin toimitusjohtaja (1992-
2001), Sammon konsernijohtaja (2001-2009). Vuosina 1985-
1992 Wahlroos toimi eri johtotehtavissa SYP:ssd. Vuonna 2009
Wahlroosista tuli Sammon hallituksen puheenjohtaja.

Tomi Yli-Kyyny (s. 1962) Pohjolan suurasiakkaista vastaava
johtaja ja johtoryhmdn jdsen (2000-2005), Pohjola Vakuutuk-
sen toimitusjohtaja (2005-2011). Pohjolan palvelukseen Yli-
Kyyny tuli ensimmadisen kerran vuonna 1990, vuosina 1999-
2000 hén kaviisi Poraston toimitusjohtajana. Toukokuussa
2024 Yli-Kyyny jéi eldkkeelle Fennian toimitusjohtajan pai-
kalta.
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1. Sotkan munasta tiikerinloikkaan

Torstai-iltana Eero Heliovaaralla oli varattu aika jalkaleikkaukseen. Se
olisi kuitenkin vasta kello 18.30, joten vakuutusyhtié Pohjolan toimitus-
johtaja ehtisi ennen leikkausta tehdd normaalin tyopédivan. Ensimmai-
nen kokous oli aamulla kello yhdeksan. Tehtavaa oli paljon, silld Helio-
vaara jaisi leikkauksen jédlkeen sairauslomalle. Kalenteriinsa hén oli
kirjannut ranskalaisilla viivoilla tehtévalistaa sairausloman ajalle.

”Hallituksen strategiat’, luki listalla. Se liittyi siihen, ettd Pohjolassa
oli kdynnissé yhtion strategian uudistusprosessi. Edelliseen hallituksen
kokoukseen Heliovaara oli toimittanut pohjustukseksi laajan selvityk-
sen vakuutusalan yritysten pohjoismaisesta konsolidaatio- eli yhdis-
tymistilanteesta. Heliovaaran piti valmistautua esittelemain selvitystd
tarkemmin seuraavassa hallituksen kokouksessa parin viikon paésta.

“Kutsulistat/synttdrit”-kohta viittasi Heliovaaran omiin syntyma-
péiviin. Hin tayttdisi kevilld 5o vuotta. Kutsulista olisi hyvé saada val-
miiksi, jotta juhlien valmistelut saataisiin kdyntiin. Aikaa toki oli vield
runsaasti, silld Heliévaaran syntymépdiva oli vasta yli puolen vuoden
paésti eli 17. huhtikuuta 2006.

Téndén torstaina oli 8. syyskuuta 2005.

Kello 11 Pohjolan padkonttorille Lapinmientielle Helsingin Niemen-
maikeen oli sovittu kokous, jossa oli tarkoitus keskustella Pohjolan ja
Suomi-yhtion rahaston ladketieteen elamantyopalkinnon saajasta. Vahin-
kovakuutusyhtié Pohjola ja henkivakuutusyhtié Suomi-Salama olivat
1980-luvun alussa go-vuotisjuhliensa kunniaksi erustaneet rahaston
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Ladketieteen Saatioon. Rahasto myonsi vuosittain palkinnon suomalai-
selle ladkarille huomattavasta kansallisesta ja kansainvilisestd elaman-
tyostd kliinisen ladketieteen alalla. Ideana oli korostaa henkivakuutus-
toiminnan ja kdytannon ladketieteen vilistd yhteytta. Palkinto jaettaisiin
ladketieteen pdivilld tammikuussa. Voittaja pitdisi tilaisuudessa esitel-
mén. Palkinnon saajan péattdisi lautakunta, johon kuului ladketieteen
ammattilaisia. Mukana olivat myds Pohjolan ja Suomi-yhtién edusta-
jat — tdssd tapauksessa molempien yhtididen toimitusjohtajat eli Eero
Heliovaara ja Eino Halonen. Kaksikolla oli lasndolo-oikeus lautakun-
nan kokouksessa, mutta ei ddnioikeutta valinnan suhteen.

Edellisend paiviand Halonen oli ldhettédnyt Heliovaaralle viestin, ettd
heidén pitdisi tavata ennen lddketieteen rahaston kokousta. Halonen
kertoi haluavansa vaihtaa muutaman sanan kahden kesken. Heliévaara
ei pyyntod sen kummemmin ihmetellyt, silla kaksikko tapasi muuten-
kin sdannollisesti. Eino Halonen oli Pohjolan hallituksen puheenjohtaja
eli toimitusjohtaja Heliovaaran esimies. Suomi-yhtio oli Pohjolan suu-
rin omistaja 49,9 prosentin omistuksella. Heliovaara oletti Halosen ha-
luavan keskustella Pohjolan strategiasta tai jostain muusta ajankohtai-
sesta ajheesta. Halonen ja muu hallitus oli pidetty hyvin informoituna
strategian kuukausia kestdneen valmistelun aikana. Heliovaara tiesi
Halosen olevan tyytyviinen linjauksiin. Kehujakin oli kuultu.

Kello 10 Halonen asteli Heliovaaran tyhuoneeseen, mutta hén ei
halunnutkaan keskustella strategiasta. Kyse oli jostain aivan muusta.
Halonen meni ilman sen kummempia koukeroita suoraan asiaan:

Pohjola myyddan Osuuspankille.

Halonen kertoi, ettd Pohjolan padomistajat Suomi ja Ilmarinen olivat
sopineet myyvénsa Pohjola-osakkeensa OP-ryhméan kuuluvalle OKO:lle.
OKO tekisi porssiyhtié Pohjolan muille omistajille ostotarjouksen hei-
dén osakkeistaan. Pohjolasta tulisi OP-ryhmaén tytéryhtio.

Heliovaara tyrmistyi. Hinen johtamansa yhtié myytdisiin ilman,
ettd hinelle oli kerrottu asiasta mitdan. Heliovaaralle ei ollut edeltavina
viikkoina ja kuukausina tihkunut mitéan tietoa, ettd tdllainen kauppa
ylipdataan olisi ollut vireilld. Toki hén oli tiedostanut, ettd jossain vai-

16



heessa Suomi olisi luopumassa isosta Pohjola-omistuksestaan. Suomi
oli kuitenkin niin sanotussa run-off-tilassa eli sitd oltiin ajamassa
alas. Pohjola-omistus oli myds aivan liian suuri riskikeskittyma Suo-
melle.

Mutta miksi se myi juuri nyt?

Siind ei Heliovaaran mielestd ollut mitdén jarked. Vield muutama
vuosi aiemmin kaaoksessa ollut Pohjola oli vihdoin saatu parempaan
kuntoon. Mutta se olisi vasta alkua, Heliovaara uskoi. Me teemme
tastd rahakoneen, kuului Pohjolan johtajien usein toisilleen toistelema
mantra. Yhtion johdossa uskottiin, ettd he pystyisivét entisestddn paran-
tamaan niin sanottua yhdistettyd kulusuhdetta, joka on vakuutus-
yhtididen keskeinen tunnusluku. Se kertoo, kuinka paljon yhtién kor-
vaus- ja liikekulut ovat suhteessa vakuutusmaksutuottoihin. Jos suhde-
luku on yli sata, korvaus- ja liikekuluja on enemmain kuin yhtio saa
vakuutusmaksuista tuottoja.

Kun Eero Heliovaara aloitti Pohjolan toimitusjohtajana vuonna 2001,
yhdistetty kulusuhde oli 112. Se tarkoitti sitd, ettd jokaista vakuutus-
maksuista sisddn tulevaa euroa kohden yhtiolla oli kuluja 1,12 euroa.
Heliovaaran kaudella vahinkovakuuttaminen oli saatu kulukurilla ja
virtaviivaistamisella paremmin kannattavaksi. Yhdistetty kulusuhde
oli painunut jo alle 92:n. Tama oli nostanut yhtion osakekurssia. Poh-
jolasta olikin parin edellisen vuoden aikana tullut porssianalyytikkojen
suitsuttama yhtio - ehkai ei ihan lemmikki, mutta arvostettu ja hyvin
johdettu yhti, jolle sateli analyytikoilta osta-suosituksia.

Kurssinousun myota Pohjolalle oli avautunut myds uudenlaisia
strategisia vaihtoehtoja. Sen ei valttdmatta tarvitsisi olla vain Suomen
markkinoihin sidottu paikallinen toimija tai mahdollinen ostokohde,
vaan se saattaisi olla myo0s ostaja tai tasaveroinen kumppani pohjois-
maisissa yritysjdrjestelyissd. Tatd Heliovaara oli yhtion hallitukselle
edelliselld viikolla toimittamassaan konsolidaatioselvityksessa tuonut
esille.

Vaikka selvityksen esipuheessa todettiin, ettd siind ei suositella
ratkaisuja vaan pyritddn tuomaan “neutraalisti esille argumentteja
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puolesta ja vastaan’, kylla siitd silti paistoi Heliovaaran oma néke-
mys. Ainakin pohjoismaisen yritysjédrjestelyn suhteen selvityksesséd
oli paljon enemmidn argumentteja puolesta kuin vastaan. Selvityk-
sen mukaan Pohjolan houkuttelevimmat yhdistymisvaihtoehdot oli-
vat tanskalaiset TrygVesta ja Codan. Molemmista vakuutusyhtiistd
oli raportissa yksityiskohtaiset analyysit.!

Mutta nyt padomistajat olivat myymassd Pohjolan OP-ryhmille,
joka oli tdysin kotimainen toimija.

Heliévaara uskoi, ettd Pohjola olisi uuden strategiansa avulla pysty-
nyt painamaan yhdistetyn kulusuhteensa vield alemmaksi. Tama olisi
nostanut Pohjolan osakekurssia edelleen. Heliovaaran mielesta omis-
tajat luopuivat Pohjola-rahakoneesta liian varhain ja liian halvalla.

Tuona syksyisend torstaiaamupdivand vuonna 2005 hén ei sitd Halo-
selle kuitenkaan sanonut. Eikd paljon muutakaan. Heliovaara kuunteli
hiljaa Halosen puhetta, ja mitdpa siihen ylipdatdan voisi sanoa. Omis-
taja tekee omistamiseen liittyvit paatokset, eikd palkkajohtajilla ole nii-
hin nokan koputtamista.

Jalkikateen Heliovaara tajusi kéyttaytyneensd juuri niin kuin irti-
sanottavat tyontekijdt usein kdyttaytyvit irtisanomistilanteessa. Jarky-
tys potkuista on niin suuri, ettd kun uutinen heille ensimmaéisen kerran
ilmoitetaan, he vain kuuntelevat hiljaa. Asian kiistiminen ja kiukku tule-
vat my6hemmin. Vasta pidemman ajan kuluessa irtisanottu mahdolli-
sesti hyvaksyy tapahtuneen ja ryhtyy rakentamaan eldméansa eteenpdin.

Heliévaaralla oli asiasta kokemusta, silld han oli vuosien varrella irti-
sanonut monia tyontekijoitd. Talla kertaa han oli kuitenkin potkuissa
saamapuolella. Ja han kdyttdytyi samaan tapaan kuin monet muutkin
irtisanottavat. Tunteet padsisivit toden teolla pintaan vasta myohem-
min - Heliovaaran tapauksessa seuraavan viikon tiistaina hanen pu-
huessaan Pohjolan henkildstolle.

Kirjaimellisesti Heliovaara ei tietenkaédn saanut potkuja, vaan kyse
oli hdnen johtamansa yhtién myymisestd. Kaytdnndssa tilanne oli
kuitenkin sama. Heliovaaralle oli selvéd, ettd hianelld tuskin olisi mah-
dollisuutta jatkaa Pohjolan johdossa, kun siitd tulisi OP-ryhman osa.
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OP-ryhmassa ei pidetty Heliovaarasta, minkd hén itsekin hyvin
tiesi. Heliévaaran vuonna 2001 ajama Pohjolan Conventum-kauppa*
suututti edelleen OP-ryhmin johtoa. Eikd Heliévaara liiemmin arvos-
tanut Osuuspankkia. Han piti OP-ryhmaia virkamiesmaisend, tylsana
ja vahdn maalaisena. Pohjolan padkonttorissa Osuuspankkia kutsut-
tiin pilkallisesti “pussihousupankiksi” ja “tonkkapankiksi”. Tonkka
viittasi maitotonkkaan, siis maalaisuuteen. Helidvaara oli paljasjalkai-
nen stadilainen. Lapsuutensa hén oli viettdnyt Pohjolan paakonttorin
nurkilla Munkkivuoressa. Kauniisti asian voisi muotoilla niin, etti
OP-ryhmaén ja Pohjolan yrityskulttuurit olivat erilaisia. Osuuspankit
olivat asiakasomisteisia pankkeja, joiden juuret olivat pellervolaisessa
osuustoiminnassa ja maakunnissa. Pohjola puolestaan oli porssiyhtio,
jonka tausta oli fennomaaniliikkeessd. Se oli ollut vuosisadan sini-
valkoisen padoman lippulaiva ja valtakeskittyma.

Halosella ja toisella Pohjolan suuren omistajan edustajalla, tyo-
eldkeyhti6 Ilmarisen toimitusjohtajalla Kari Purolla ei tietenkéan ollut
mitddn velvollisuutta kertoa toimitusjohtaja Heliévaaralle etukdteen
Pohjola-osakkeiden myyntiaikeistaan. Etenkin kun Halonen tiesi,
ettei Heliovaara olisi mielissidan Pohjolan myynnistd OP-ryhmalle.
Niin ollen oli olemassa riski, ettd Heliovaara voisi panna kapuloita
rattaisiin ja yrittdisi jotenkin estdd kaupan synnyn. Toisaalta myynti-
neuvotteluiden ollessa kesken ei ollut mitenkdan varmaa, etti kaupat
ylipaataan lopulta toteutuvat. Siind tapauksessa Pohjola jatkaisi toi-
mintaansa entiseen malliin. Omistajien kannalta oli siis perusteltua,
ettei yhtion johto olisi tietoinen kaavailluista omistusmuutoksista vaan
jatkaisi tyotadn hdiriintymatta. Talloin hanskat eivdt paasisi putoa-
maan liian aikaisin. Uusi strategia saataisiin valmiiksi, vaikka sille ei
valttaimatta mitadn kayttoa olisikaan. Mutta oli se silti aika tylya, ettd
Halonen oli kdynyt Pohjolassa kehumassa Heliévaaran johdolla teh-
tyd strategiatyota ja visioita yhtion tulevaisuudesta — ja samaan aikaan
kavi tayttd hakaa hintaneuvotteluita yhtion myymisestd. "Pojat olivat
tehneet kotilaksynsd”, Halonen kehui my6hemmin lehtihaastattelussa
Pohjolan strategiatyotas.
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Pohjolan ostaminen oli Suomen mittapuulla todella suuri yritys-
kauppa. Sen valmistelu oli kestanyt kuukausia, ja loppuvaiheessa sisa-
piirirekisterissd oli ldhes sata ihmistd. Siitd huolimatta tieto ei ollut
vuotanut julkisuuteen tai Pohjolan johdolle.

Moni asianosainen oli peldnnyt, ettd niin voisi kidyda. Esimerkiksi
muutamaa paivad ennen Halosen ja Heliovaaran tapaamista, tarkkaan
ottaen maanantaina 5. syyskuuta, oli Kalastajatorpalla ollut Finnairin
pédjohtajan Keijo Suilan 6o-vuotisvastaanotto. Heliovaara oli paikalla
yhdessd Pohjolan suurasiakkaista vastaavan johtajan Tomi Yli-Kyynyn
kanssa. Kun Pohjola-pomot seisoivat onnittelujonossa, heidan taakseen
ryhmittyi sattumalta joukko OP-ryhmén ylintd johtoa. OP-ryhman
péddjohtaja Antti Tanskanen, Osuuspankkikeskuksen toimitusjohtaja
Reijo Karhinen, OKO:n toimitusjohtaja Mikael Silvennoinen ja OKO:n
varatoimitusjohtaja Timo Ritakallio tarkkailivat Heliévaaran ilmeité ja
yrittivat arvioida, voisiko hdnelld olla jotain vihid kaupasta. Ei naytta-
nyt olevan, osuuspankkilaiset totesivat huojentuneina.

Kun Heliovaaran ja Halosen kahdenkeskinen tapaaminen torstaina
8. syyskuuta oli ohi, he siirtyivit kello 11 Pohjolan péddkonttorin niin
sanottuun Saaris-kabinettiin, jossa pidettdisiin ladketieteen palkinto-
lautakunnan lounaskokous. Nimenséd kabinetti oli saanut siitd, ettd
sielld oli arkkitehti Eliel Saarisen suunnittelemat raskaat puiset istui-
met ja pOytd, jotka olivat alun perin olleet Pohjolan entisessd paa-
konttorissa Aleksanterinkatu 44:ssd. Vuonna 1901 valmistunut Palo-
vakuutusyhtié Pohjolan talo on jyhked kansallisromanttinen graniitti-
linna, jonka ovat suunnitelleet nuoret arkkitehdit Eliel Saarinen, Her-
man Gesellius ja Armas Lindgren. Pddoven pielessd on Hilda Flodinin
suunnittelemat patsaat, jotka esittévat irvistelevia ukkoja. Ne ukot 16y-
tyvat myos tdmén kirjan kannesta.

Graniittilinna myytiin vuonna 1970 Kansallis-Osake-Pankille.
Nykyisin kiinteiston omistaa tydeldkeyhtio Ilmarinen. Pohjola muutti
Aleksanterinkatu 44:std vuonna 1969 uuteen, arkkitehti Heikki
Castrénin suunnittelemaan toimitaloon Lapinméentielle Niemen-
makeen, joka on osa Munkkiniemen kaupunginosaa. Muuton yhtey-
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dessé Pohjola vei uuteen paakonttoriin mukanaan Eliel Saarisen suun-
nittelemat tuolit. Niitd 16ytyi Lapinmaentielld toimitalon Saaris-kabi-
netin lisdksi my6s Pohjolan hallintoneuvoston huoneesta. Nykyisin
Saaris-tuolit ja -poytd ovat OP-ryhman péaakonttorissa Vallilassa paa-
johtajan tybhuoneen vieressa sijaitsevassa neuvotteluhuoneessa.

Torstaina 8. syyskuuta kello 11 Heliovaaralla oli Saaris-kabinetissa
kova paikka. Hetked aiemmin hédn oli jarkyttynyt kuullessaan Poh-
jolan myynnistd, mutta nyt pitéisi nollata tilanne ja osallistua muina
miehind ladkaripalkinnon valintatilaisuuteen. Palkintolautakuntaan
kuuluivat Heliovaaran ja Halosen lisdksi Ladketieteen Sddtion halli-
tuksen puheenjohtaja, Ladkdriseuran Duodecimin puheenjohtaja,
Finska Lakaresdllskapetin puheenjohtaja ja Suomen Ladkariliiton
puheenjohtaja. Palkinto paitettiin antaa psykiatrian professori Jouko
Lonngvistille.

Kello 14 Heliovaara avasi Pohjolan padkonttorissa Talouden néky-
mit -tilaisuuden, jonka padpuhujana oli Euroopan investointipankin
varapadjohtaja Sauli Niinistd. Niinist6 oli kokoomuksen president-
tiehdokas vuoden 2006 vaaleissa.

Jossain vilissa paivad Heliovaara perui illaksi sovitun jalkaleik-
kauksensa.

%%

Perjantaina Heliovaaran kalenteri oli tyhja, silld hén oli olettanut ole-
vansa sairauslomalla. Han kuitenkin soitti parille johtoryhmén avain-
jasenelle ja kertoi, mitd tuleman piti. Porssiyhtiossd ei timantapaisia
tietoja saisi levitelld, joten piiri pidettiin pienena.

Lauantaina Pohjolalla oli koko henkilostolle tarkoitettu Elixia-
virkistyspaivd Vierumadelld. Tuhatkunta pohjolalaista osallistui reippailu-
péivadn, johon kuului monenlaisia kilpailuja ja muita aktiviteetteja.
Heli6vaara ei osallistunut tapahtumaan, vaan pyysi varatoimitusjohtaja
Hannu Linnoista ja suurasiakkaista vastaavaa johtajaa Tomi Yli-Kyynya
pitdméan henkilostolle puheen.
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Pohjolalla oli Vierumaielld uusi mokki, joka oli valmistunut muu-
tama vuosi aiemmin. Yleensd Vierumden mokeissd oli kolme huo-
netta, mutta Heliévaaran vaatimuksesta standardimokkid oli laajen-
nettu neljadn makuuhuoneeseen. Se oli myos muilta osin tavallista
suurempi ja nayttavampi. Yli-Kyyny ja Linnoinen eivit olleet koskaan
mokissa kdyneet, joten he tuumasivat, ettéd olisi hauska nahda Pohjo-
lan mokki - kun se nyt vield hetken olisi itsendisen Pohjolan omistuk-
sessa. Niinpd he pyysivdt vastaanotosta avaimen. Mokkiin paastydan
he ottivat jadkaapista oluet ja istuivat alas. Yli-Kyyny ja Linnoinen
vahédn ihmettelivdt, ettd mokki ei ollut lainkaan niin hulppea kuin he
olivat etukdteen kuvitelleet. Mutta hetkinen — mika tuolla seinélld on?

Sehédn on Pohjolan Voiman logo.

Kaksikko oli vddran firman mokissd. Niinpé he palasivat vastaan-
ottoon ja pyysivit avaimen vakuutusyhtio Pohjolan mokkiin. Se vas-
tasi herrojen odotuksia.

Sunnuntai-iltana Heliévaara kutsui Pohjolan johtoryhmén koolle
padkonttoriin. Nyt loputkin ylimmasté johdosta sai kuulla yhtién myy-
misestd. Tunnelma oli synkka. Joku kysyi Heliovaaralta, miten tdmén
kay. Heliovaara vastasi OP-ryhmén padjohtajan Antti Tanskasen sano-
neen, ettd Tanskanen itse, OKO:n toimitusjohtaja Mikael Silvennoi-
nen ja Osuuspankkikeskuksen toimitusjohtaja Reijo Karhinen jatkavat
Pohjola-kaupan jdlkeenkin tehtdvissdadn. Tdma tarkoitti suomeksi sitd,
ettd Heliovaaralle ei olisi paikkaa OP-ryhmén johdossa. Heliovaara
kertoi, ettd kiydyissd keskusteluissa OP-ryhman johtotroikka ei ollut
héntd juuri silmiin katsonut vaan lahinna kenkiensa karkia.

Huomattavasti iloisempi tunnelma oli ollut sunnuntaiaamuna pide-
tyssd OKO:n hallintoneuvoston kokouksessa. Kokous oli kutsuttu pika-
vauhdilla koolle, eikd kutsussa mainittu kokouksen syytid. Kun hal-
lintoneuvostolle kerrottiin, ettd OKO ostaa Pohjolan, sali suorastaan
riehaantui. OP-ryhma péasisi nyt toden teolla asemiin paakaupunki-
seudulla. Hallintoneuvoston jasenet nousivat seisomaan ja antoivat rai-
kuvat aplodit. OP-ryhmaista tulisi suomalaisen finanssikentén todelli-
nen mahtitekija.
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OP-ryhmén Pohjola-kaupat toteutettiin ja julkistettiin maanantaina
12. syyskuuta 2005. Tiedotustilaisuus jérjestettiin OP-ryhméan paa-
konttorissa. Eero Helidvaara tai kukaan muukaan Pohjolan ylimmasta
johdosta ei ollut paikalla.

Tilaisuudessa kerrottiin, ettd Osuuspankkien keskuspankki OKO
oli ostanut Pohjola-osakkeet Suomelta ja Ilmariselta. Se saisi noin
58,5 prosenttia Pohjolan osakkeista 1,2 miljardin euron kateishintaan.
Osakekohtainen hinta oli 13,35 euroa eli noin seitsemdn prosenttia yli
Pohjolan osakekurssin. OKO tekisi saman 13,35 euron kiteistarjouksen
myds muille osakkaille, jolloin Pohjolan hinnaksi tulisi kaikkiaan noin
2,1 miljardia euroa.

OKO rahoittaisi kaupan osakeannilla, padomalainoilla, joukko-
velkakirjoilla, omalla pddomalla sekd ryhman sisdiselld kaupalla, jossa
OKO:n omistama OkopankKi siirtyisi Osuuspankkikeskukselle. Suomi
ja Ilmarinen tulivat porssiyhtio6 OKO:n omistajiksi 10 prosentin sii-
vulla molemmat.

”Tiikerinloikka”, OP-ryhmén paijohtaja Antti Tanskanen luon-
nehti tiedotustilaisuudessa kaupan merkitysta pankille.

Osuuspankeilla oli konttoreita 693 ja Pohjolalla 89. Asiakkaita OP-
ryhmilld oli noin 3,1 miljoonaa, Pohjolalla 1,7 miljoonaa. Iso osa asiak-
kaista ei ollut paallekkaisid, joten yhteenliittymé padsisi toden teolla
ristiinmyymaan vakuutuksia pankkiasiakkailleen ja pankkipalveluita
vakuutusasiakkailleen.

OP-ryhmista tulisi tdyden palvelun kotimainen finanssitavaratalo.
Samalla péattyisi Pohjolan 114 vuoden historia itsendisend yhtiona.
Helsingin porssi perustettiin vuonna 1912, ja Pohjola oli yksi sen alku-
perdisistd porssiyhtioistd. Nyt se poistuisi porssilistalta.

Eero Heliovaara jaisi itsendisen Pohjolan viimeiseksi toimitus-
johtajaksi. Ensimmainen oli ollut tohtori K. A. Brander, joka valittiin
vastaperustetun Pohjolan toimitusjohtajaksi vuonna 1892. Fennomaani
eli suomenmielinen kun oli, Brander kdinsi nimensi Paloheimoksi

23



vuonna 1906. K. A. Paloheimo johti Pohjolaa vuoteen 1931 saakka eli
periti 40 vuotta. Tamain jilkeen hin toimi vield Pohjolan johtokunnan
puheenjohtajana vuoteen 1949, kuolemaansa saakka.

Autonomian aikana 18o0o0-luvulla syntynyt fennomaani-
liike pyrki alkuun etenkin edistimdin suomen kielen asemaa.
Fennomaaniaktiivit olivat padosin nuoria yliopistomiehid ja muuta
sivistyneistdd. Esimerkiksi K. A. Brander oli vain 30-vuotias aloit-
taessaan Pohjolan toimitusjohtajana. Kielikysymyksestd liikkeen
tavoitteet kuitenkin laajenivat my6s kulttuurisiksi ja kansallisiksi. J.
V. Snellmanin ohjelman mukaisesti fennomaanit pyrkivit paranta-
maan suomenkielisen vdeston asemaa sivistyksen avulla. Suomalaiset
haluttiin saada tietoiseksi siitd, ettd he ovat kansa, mahdollisesti jos-
kus vield itsendinen sellainen.

1800-luvun loppupuolella taloudellinen aktiivisuus alkoi Suomessa
yleisesti viritd muun muassa puun ja voin viennin vilkastumisen myota.
Metsdkaupoista ja meijereista saatiin rahaa myds maaseudulle, joten
luontaistaloudesta oltiin vdhitellen siirtymissa kohti rahataloutta. Yha
useamman oli mahdollista myds sadstaa.

Vaikka suomen kielen asema vahvistui 180o-luvun jalkipuoliskolla,
liikemaailma naytti kuitenkin pysyvan ruotsinkielisten hallussa. Niinpa
joukko lahinnd nuoremman polven fennomaaneja paitti yhdistaa aat-
teeseen rahan. Tavoitteena oli kansan henkisen ja taloudellisen tilan
kohottaminen. "Padomilla on mieli ja kieli’, tavattiin sanoa%. Alettiin
puhua afddrifennomaniastas.

Aatteen ja rahan liitto synnytti ensin Kansallis-Osake-Pankin, joka
aloitti toimintansa helmikuussa 1889. Henkivakuutusyhtié Suomi
perustettiin seuraavana vuonna. Palovakuutus-Osakeyhtié Pohjolan
perustamispdivd on 9. syyskuuta 1891. Se oli nahnyt pdivanvalon siis
liki paivdlleen 114 vuotta ennen yhtién myymistd OP-ryhmalle.

KOP, Suomi ja Pohjola "kuoriutuivat 1890-luvun taitteessa kuin
kolmosina samasta sotkan munasta Kalevalan maailman tapaan”. Ndin
lyyrisesti sinivalkoisen padomaleirin syntyd kuvataan Suomi-yhtion
historiassa.® Ja kieltimittd kalevalainen aatteellinen vire yhtiéiden toi-
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mintaa leimasi. Suomi-yhtion ja Pohjolan asiamiehet olivat isolta osin
kansakoulunopettajia, mutta oli joukossa my6s muita paikkakuntien
merkkihenkil6itd - talonpoikia, kauppiaita, nimismiehia ja apteekka-
reita. Heille kyse ei ollut vain vakuutusten kauppaamisesta vaan myds
talouden alkeiden opettamisesta, kansansivistyksestd sekd muusta yle-
vasti: kielesti, kansasta, kansakunnasta.

Suomi-yhtion ensimmadinen toimitusjohtaja Edvin Kaslin korosti
yhtion olevan “kansanomainen” mutta my6s “kansan oma”. Suomi
perustettiin osakeyhtioksi, mutta jo vuonna 1900 se muutettiin kes-
kindiseksi. Voitto tasattaisiin vakuutetuille, eivitka spekulantit padsisi
kasiksi heiddn maksuihinsa. Néin asiakkaille luvattiin, ja se koettiin
uutena ja innostavana. KOP ja Pohjola siilyivdt osakeyhtiéind, mutta
my0s ne oli perustettu samassa hengessa koko kansan vaurastumista
edistdmain ja sivistystd lisddmaan. Ylevan aatemaailman tiivisti hyvin
asiamies Alpo Noponen Suomi-yhtion asiamieskokouksen avajaisissa
vuonna 1892. "Minun ymmartaakseni perustuu vakuutusliike ihmis-
ystavyyden ja rakkauden pohjalle”’, Noponen sanoi puheessaan.”

Sinivalkoiseen ihmisystdvyyden ja rakkauden perheeseen liittyi
vahdan myohemmin my6s Tapaturmavakuutus-Osakeyhtio Kullervo,
joka perustettiin 1895 Pohjolan tytdryhtioksi. Henkivakuutusyhtio
Salama aloitti toimintansa vuonna 1910. Iltatdhtend sinivalkoiseen pda-
omaleiriin syntyi vield vuonna 1961 tydeldkeyhtié Ilmarinen, jonka
perustajia olivat Pohjola, Suomi, Salama ja Sampo. Sampo erosi vuonna
1984 Ilmarisesta, jonka jilkeen Ilmarisesta tuli Pohjolan tytdryhtio.
Suomi ja Salama yhdistyivdt vuonna 1971 Suomi-Salamaksi. Lisaksi
ryhméén kuului matkavakuutuksia kauppaava Eurooppalainen.

Téma sotkan munasta syntynyt padomalinnake oli yli sadan vuo-
den ajan keskeinen taloudellisen vallan kayttdja Suomessa. Syyskuussa
2005 Pohjola tuli itsendisend yhtiond tiensd padhén.

%%
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Suomen taloudella meni vuonna 2005 hyvin. Talouskasvu oli liki
kolme prosenttia, tyollisyys parani ja julkinen talous oli ylijadmai-
nen. Suomi lyhensi valtionvelkaansa. Vuoden 2005 alusta tuli voi-
maan suuri elakeuudistus, jolla yritettiin pidentda tyouria, olivat-
han suuret ikédluokat jadmassa elakkeelle. Vuosituhannen vaihteessa
Suomea oli hehkutettu maailman viestimissd mobiilipalveluiden
ihmemaana, ja Nokia oli edelleen vahva. Loka-joulukuussa 2005 sen
markkinaosuus maailman édlypuhelimista oli vield reilusti yli 50 pro-
senttia. Apple julkaisisi ensimmdisen iPhone-puhelimensa vuonna
2007.

Syksylla 2005 presidentti Tarja Halosen ensimmaéinen kausi oli
paattymaissd. Kokoomuksen ehdokas Sauli Niinist6 haastoi Halosta
kampanjoimalla “ty6vden presidenttind” ja silld, ettd “vastakkain-
asettelun aika on ohi”. Siitakin huolimatta, ettd edellisena kevaina
metsdteollisuuden tyotaistelu oli ollut poikkeuksellisen repiva. Maa-
liskuussa 2006 UPM-Kymmene ilmoitti sulkevansa Voikkaan pape-
ritehtaan.

Kello 9.30 tiistaina 13. syyskuuta 2005 Pohjolan padkonttorissa jar-
jestettiin tiedotustilaisuus henkildstélle yhtion myynnista. Auditorio
oli tupaten tdynna. Porukkaa seisoi kaytévilld ja seindnvierustoilla.
Tilaisuutta voitiin seurata etdyhteyksien avulla kaikissa Pohjolan kont-
toreissa eri puolilla maata. Helivaara piti tunteikkaan puheen. Moni
kuulijoista itki. Myos Heli6vaara liikuttui puheensa aikana.

Salin eturivissd istuivat omistajien edustajista Ilmarisen Kari
Puro sekd OP-ryhmin johdosta Antti Tanskanen, Reijo Karhinen ja
Mikael Silvennoinen. Helidvaara totesi puheessaan suurimman syyn
tapahtuneeseen olevan se, ettd “padomistaja osoittautui ddrimmaisen
heikoksi”. Sanansa Heliovaara kohdisti Suomi-yhtion Eino Haloselle,
vaikka tdmad ei ollut tilaisuudessa paikalla. Nimeltd hédn ei Halosta
kuitenkaan maininnut vaan puhui “Suomi-yhtidistd” Heliovaara
sanoi pitavansa Suomi-yhtiéiden toimintaa “puhtaan itsekkdind” Se
ei Heliovaaran mukaan ottanut huomioon Pohjolalle rakennettuja
tulevaisuuden tavoitteita.®
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Puheenvuoron tilaisuudessa kaytti myos Osuuspankkikeskuksen
toimitusjohtaja Reijo Karhinen, joka esitteli pohjolalaisille OP-ryhmin
organisaatiokaavion. Kyseessd oli melkoinen hakkyri, jossa meni vii-
voja ristiin rastiin muun muassa 238 jasenosuuspankin, Osuuspankki-
keskuksen, osuuspankkien keskuspankki OKO:n, rahastoyhtion,
henkivakuutusyhtion ja muiden tytaryhtididen vélilla. "Voi olla, ettd
tdmi kaavio ei teille aukea”, Karhinen sanoi ja jatkoi. ”Kun se ei aina
oikein meillekddn?”

Pohjolalaiset tuijottivat Karhista hammentyneina.

Vasta paljon myohemmin Heliovaaralle selvisi, miten merkittédvassa
roolissa Pohjolan toisen ison omistajan, Ilmarisen, toimitusjohtaja
Kari Puro oli itse asiassa ollut kauppojen syntymisessa.

Puro ja Heliovaara olivat laheisid, vaikka olivat ihmisind aivan eri-
laisia. Heliovaara oli 1980-luvun kasinopeleissda marinoitunut nopea-
liikkeinen markkinaleijona, Puro oli puolestaan vakaan harkitsevai-
nen tydeldkemies. Puro palkkasi Heliovaaran vuonna 1998 perusta-
maan tydeldkeyhtioé Ilmariseen omaa sijoitusyksikkod. Sittemmin
Heliovaarasta tuli toimitusjohtaja Puron oikea kisi ja luotettu valta-
taisteluissa, joita Pohjolan omistuksesta kaytiin vuosituhannen vaih-
teessa. Puro nosti Heliovaaran Ilmarisen varatoimitusjohtajaksi ja
avitti hdnen nousuaan Pohjolan toimitusjohtajaksi vuonna 2001.
Liheisista véleista huolimatta Kari Puro ei ollut puhua pukahtanut
suojatilleen Pohjolan myynnista etukiteen.

Henkilostoinfon jélkeen tiistaina 13. syyskuuta Pohjolan padkont-
toriin tuli Ylen kokenut taloustoimittaja Jyrki Koulumies haastattele-
maan Helidvaaraa. Koska Heliovaara ja Koulumies tunsivat toisensa
entuudestaan, haastattelu oli jutusteleva. Heliovaara tiedosti kuiten-
kin olevansa kameran edessd ja yritti valita sanansa tarkoin kommen-
toidessaan Pohjolan myyntid OP-ryhmiille.

Illalla kello 20 Heliovaara oli kutsuttu OP-ryhmén péakontto-
riin Vallilaan tapaamaan pankin johtoa. Tilaisuuden aluksi paatet-
tiin katsoa Ylen puoli yhdeksdn uutiset. Kuten arvata saattoi, yksi
uutisten kirkiaiheista oli Pohjola. Heliovaaran ylldtykseksi Koulumies
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