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JOHDANTO

ANALYYSIT TYOELAMAAN ANTY on tydelimddn
suunnattu julkaisusarja, jossa kaydaan lapi hyvaksi havait-
tuja menetelmié ongelmien ratkaisuun analyyttisesti. "Ana-
lyysi" tulee muinaiskreikan sanasta avdAuvorig, joka tarkoit-
taa jakamista osiin. Osiin jaettuna ongelmia, haasteita ja
tarpeita on mahdollista ratkoa tai hallita - kdytanndssa ky-
ky analysoida on pddtoksenteon perusta.

TILANNEANALYYSI Tydelama tapahtuu enimmakseen
ongelmien ja pddtdsten valissa. Tahan valiin ANTY-sarjan
Tilanneanalyysi 2 tarjoaa tyékalut ratkoa asiat osissa. Kasil-
I& oleva tilanneanalyysin toinen osa on ensimmaista bis-
nesmdisempi - ja sopii parhaiten liiketoimintaa harjoittavil-
le yrityksille ja yhteiséille.

TILANNEANALYYSI

SWOT-strategiat-.. saT

Ongelmat Paatokset

Julkaisun perustana on SWOT-analyysi: ongelmien
ja paatosten valiin swotataan strateginen ratkaisu, jossa
painopisteend ovat analysoitavan vahvuudet. Ratkaisua tu-
kevat tilanneanalyysissa viisi apuanalyysia. Jarjestelmalli-



sen tilanneanalyysin suurin hyéty ongelmanratkaisussa ja
paatdksenteossa on 1) padsta akkia alkuun ja nopeasti lop-
puun ja 2) saada ratkaisut selkedsti ja perustellusti esiin.

Jatkossa tilanneanalyysilla (situation analysis) tarkoi-
tetaan niitd menetelmia, joita strateginen johto ja hallinto
kayttavat organisaation ja ympdriston analysointiin. Ra-
jauksen ulkopuolelle j3a esimerkiksi yhteiskuntatieteiden
laadullisessa tutkimuksessa tunnettu versio tilanneanalyy-
sista (situational analysis, SA), jota sovelletaan ankkuroituja
teorioita (grounded theories, GT) luotaessa.

SWOT |kivihrea SWOT-analyysi esiteltiin 1960-luvulla joh-
don strategisena tydkaluna. Vihreys olisi vuosikymmenten
saatossa haalistunut, ellei menetelmaa olisi tydelamassa
adoptoitu johdosta ruohonjuuritasolle asti. Tana paivana
SWOT on osa tyékulttuuria kaikilla tekemisen aikavaleilla -
seka strategisella etta taktisella ja operatiivisella.

Tybelamdssa SWOT-analyysi tehdaan usein laissez-
faire-henkeen ilman kummempia sddntéja. SWOT on kui-
tenkin helpompi laatia tuntemalla analyysin perusteet. Ti-
lanneanalyysi 1:n jo 2:n tavoite on sama: nostaa analysoin-
nin tasoa pelkasta tiedostamattomasta kyvysta vahvuu-
deksi saakka.

KIRJOITTAJA Jukka Oja-Kaukola on KTM eli kauppatietei-
den maisteri eli ekonomi. Han opetti aikanaan 10+ vuotta
Vaasan yliopistossa laskentatoimen ja menetelmdtieteiden
laitoksella. Opiskelijat valitsivat hanet kertaalleen yliopis-
ton Vuoden Luennoijaksi.



1
SWOT-STRATEGIAT

Vahvuudet » Mahdollisuudet [g] Strengths » Opportunities
Vahvuudet » Uhat ] strengths » Threats
Heikkoudet » Mahdollisuudet [ Weaknesses » Opportunities
Heikkoudet » Uhat ™ weaknesses » Threats

SWOT  7jjanneanalyysi, jossa analysoitavan il

sisdiset vahvuudet/heikkoudet ja ulkoiset mahdolisuudet/
uhat pyritddn sovittamaan optimaalisesti yhteen.

TILANNEANALYYSI 1 | ANALYYSIO

SWOT-STRATEGIAT M1.2

SWOT-analyysiin perustuvissa strategioissa
sisdisillo vahvuuksilla hyédynnetddn ulkoiset
mahdollisuudet ja torjutaan ulkoiset uhat -
vastaavasti sisdisic heikkouksia kehitetddn ulkoisten
mahdollisuuksien varalle ja niiden haavoittuvuus
ulkoisille uhille pyritdén minimoimaan.

STRATEGIC MANAGEMENT | FRANK T. ROTHAERMEL

TILANTEESTA STRATEGIAAN SWOT-analyysi - sisai-
set vahvuudet (Strengths) ja heikkoudet (Weaknesses), ulkoi-
set mahdollisuudet (Opportunities) ja uhat (Threats) - lienee
liioittelematta maailman suosituin tilanne- ja bisnesanalyy-
simenetelmd. Tybelamassa "tilanteita" syntyy tiuhaan ja
situaatio kuin situaatio voidaan yleensa swotata pddmdd-
riksi (goals) linjaan pitkdn aikavalin strategian kanssa - tai
lyhyemmdn aikavalin taktiikaksi ja tavoitteiksi (objectives).



SWOT:issa analysoitavan vahvuuksia ja heikkouksia
pyritaan yksiléimédn kumpiakin 70-15 ja tilanteeseen sisal-
tyvia mahdollisuuksia ja uhkia kumpiakin 5-70. Néama etsi-
taan usein aivoriihen (brainstorming) avulla. Tavoitteena on
loytaa soveltuvimmat kolme vahvuutta suurimpien mah-
dollisuuksien ja uhkien hyédyntdmiseen ja torjumiseen.

SWOT-STRATEGIAT -
Vahvuudet Sisdiset paikkoudet

Uhat ST Torju!l  WT + Minimoil
Ulkoiset
o Mahdollisuudet SO » Hyddynnd! WO - Kehita!

SWOT tarjoaa neljé perusstrategiaa analysoitavan
ulkoisten (OT) ja sisdisten (SW) tekijoiden yhdistdmiseen.
Alla nelikko tdrkeysjérjestyksessd.

SO Offensiivinen (hydkkddvd) strategia: vahvuuksilla (S)
tartutaan avautuviin tilaisuuksiin (O). Esim. yrityk-
sen kasvustrategia uusille markkinoille.

ST Defensiivinen (puolustava) strategia: uhat (T) elimi-
noidaan vahvuuksilla (S). Esim. yritysosto, jolla pie-
nempi kilpailija siepataan markkinoilta; kilpailijaa
kuluttava kallis hintasota tai iso mainosbudjetti.

WO Kehitysstrategia: heikkouksia (W) vahvistamalla yri-
tetdan takertua tilaisuuksiin (O). Esim. yritys kou-
luttautuu tai ostaa/lainaa/vuokraa "kilpailukykya".

WT Minimointistrategia: heikkouksien (W) ja uhkien (T)
tormayskurssia yritetaan kiertdd ja samalla mini-
moida vahingot. Esim. yrityksen heikosti kannatta-
vien osien myynti (divest).
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ANTY
on tyéelamdn kaytt6on
tarkoitettu julkaisusarja, jossa

kaydaan lapi hyvaksi havaittuja-me-
netelmia ongelmien ratkaisuun ana-
lyyttisesti. Tyoelama tapahtuu enim-
makseen ongelmien ja padtosten va-

lissa. Tuohon valiin ANTY-sarjan

Tilanneanalyysi 2 antaa tyokalut

jakaa kohdattavat haasteet
hallittaviin osiin.

Tilanneanalyysi 2:ssa on
32 sivua, 6 analyysia ja 9 kuviota.
Naiden tehtdva on parantaa lukijan

analysointikykyad. |arjestelmallisen ti-
lanneanalyysin etu - ongelmanratkai-
sussa ja paatoksenteossa - on p‘éésté

akkia alkuun ja nopeasti loppuun

seka saada ratkaisut selkeasti
ja perustellusti esiin.
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