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alkusanat

Tämä kirja on tehty esihenkilön käytännön tarpeisiin. Työelämässä 
tulee monesti vastaan tilanteita, joissa on tarpeen saada nopeasti 
tiivistetty tieto työlainsäädännöstä tai muista työn tekemistä kos-
kevista normeista. Kirjan tarkoituksena ei ole antaa tyhjentävää 
tietoa, vaikka siinä käsitelläänkin kattavasti keskeisimmät asiat 
työsuhteen synnystä sen päättämiseen. Ennen kaikkea kirjan tar-
koituksena on auttaa esihenkilöä selviytymään työsuhteen eri vai-
heisiin liittyvistä käytännön haasteista.

Kirjassa läpikäytävät asiat on kirjoitettu helposti luettavaan muo-
toon ja valittu lähinnä neuvontatyöni ja pitämieni koulutusten 
tuoman käytännön kokemuksen perusteella siitä näkökulmasta, 
mihin asioihin esihenkilöt useimmin apua tarvitsevat.

Kolmanteen painokseen on korjattu lakimuutokset 2024 vuoden 
loppuun saakka. Muutoksia edelliseen painokseen on tullut run-
saasti. Kokonaan on uudistettu perhevapaat, yhteistoimintalaki ja 
työaikalaki. Myös muihin tekstinosiin on tehty muutoksia.

Helsingissä 2025

Kirsi Parnila




