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ESIPUHE

»Yksin padsee lujaa. Yhdessd péisee pitkélle.»

AFRIKKALAINEN SANANLASKU

ELJAN F/A-18-HAVITTAJAN osastoni lensi majes-

teettisesti mereen painuvan auringon valossa kohti

rannikkoa. Aluskerrasto meripelastuspuvun alla oli
hiestd mérka ja syke oli vieldkin juuri péaéttyneestd hyok-
kéysoperaatiosta korkealla. Radioon puhuttaessa piti kui-
tenkin yrittdd kuulostaa siltd kuin olisimme juuri olleet rau-
hallisella iltakavelylld. Térkead ei ollut ainoastaan se, miten
asiat olivat, vaan miltd ne myds néyttivit ja kuulostivat.

»Radar, 4-ship Black-21, descending passing 25 ooo feet,
radar trail, information Charlie, QNH 1009.»

»Black-21 fly towards IP 09, continue descend to 3 ooo
feet, expect break 09, number two in traffic. Number one
4-ship Vipers 5 miles ahead, report when in sight.»

»Towards IP 09, down to 3 000, break o9, will report,
Black.»

Samanlaisia tehtévid oli lennetty satoja tai ehké tuhan-
sia kertoja — laskeminen oli lopetettu jo joskus 15 vuotta
sitten. Jalleen kerran olimme saaneet tehtévin, joka oli
suunniteltu, briefattu ja muutaman tunnin péaasté lennetty.
Seuraavaksi olisi vuorossa koneiden huoltaminen, kahvia,
nuuskaa, debrief ja uuteen tehtévédn valmistautuminen.



Ténadn olimme mukana kansainvélisessa harjoituksessa,
ja saamamme tehtévé oli ollut suoraviivainen. Meidan piti
ampua kaikki viholliset, jotka uhkaisivat ldnsimaista demo-
kratiaa puolustavaa pommitusosastoamme. Meiddn ja
brittien vastuulla oli ollut muutaman kymmenentuhannen
neliokilometrin kokoinen pala taivasta. Britit olivat muka-
via veikkoja. Heiddn asenteensa on varsin suoraviivainen:
»Get the shit done and have fun.» Se onkin erittdin toi-
miva periaate, kun rakennetaan voittavaa joukkuetta. Osa
briteistd oli kuitenkin todella nuoria ja kokemattomia,
minké vuoksi heidén parvensa sotiminen ei ollut tindian
ollut aivan téydellisen saumatonta. Brittien koneet olivat
viahdn missd sattui — tai kuten lentojatkat sanovat, heiddn
osastonsa naytti hetkittdin rdjahtédneeltd vesimelonilta.
Veikkasin myos, ettéd lennon jélkeen brittien kesken kaytiin
vakavahenkistd keskustelua siitd, miksi yksi heidén koneis-
taan jai vihollisen jalkoihin ja tuomittiin hetked myohem-
min kuolleeksi. Havittdjalentdjdt eivdt vihaa mitdédn niin
paljon kuin ammutuksi tulemista.

Meidén osastossamme oli télld kertaa ollut vain vanhoja
konkareita. Parvi oli lentdnyt tasmalleen sovitulla tavalla
ja osastomme sisdiselld radiojaksolla kayty keskustelu oli
ollut kiivaan taistelunkin keskelld rauhallista ja melkein
pelottavan kylmakiskoista.

»Onko ykkonen valmis?»

»5 sekuntia.»

»Copy. Maali jatkaa suuntaan 090.»

»QOkei, se kuolee... nyt. Nelonen ja kakkonen, jatkakaa
kuumana. Ykkonen ja kolmonen trail 20.»

»Check.»

Koko harjoituksen ajan olimme pitédneet omaa tilastoa
suomalaisten ilmavoitoista ja tappioista. Tamén lennon
jalkeen ilmavoittoja olisi yli sata. Tappioita ei ollut tullut
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yhtdkadn. Parven lentdminen néytti ja tuntui siltd kuin
sen pitikin, helpolta ja luonnolliselta. Meillé oli voittava
joukkue — siitd ei ollut epailystakaan.
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OPPIPOIKA



MUSTA KYY

INA OLEN HEIKKI MANSIKKA, tai kaikille kavereille

vaan Hessu. Ja lisdksi havittdjalentdjille Duracell.

Olen lentényt havittajalld sellaiset 20 vuotta, ja jo
puhtaasti kokemusasiantuntijan ndkokulmasta uskallan
viittad, ettd olen saanut olla mukana pisimmilleen virite-
tyissd joukkueissa eli havittajaparvessa ja havittdjalento-
laivueessa. Tieddn olevani suunnattoman etuoikeutettu,
koska olen saanut kuulua néihin huippujoukkueisiin ensin
nuorena tulokkaana, sitten runkopelaajana ja parvenjohta-
janaja lopulta havittéjalentolaivueen komentajana, kun sain
kantaa joukkueen kapteenin C-kirjainta. Ymmarrén saa-
neeni kauhalla. Nyt yritdn antaa edes lusikallisen takaisin.
Nuorena halusin olla aina joukkueen pomo. Urheilu-
joukkueessa oli hienoa olla kapteeni. Oli jotenkin merkityk-
sellistd paattdd mitd tehdddn ja miten. Ehka tarkeampéa oli
kuvitella saavansa arvostusta pelkidstd pomona olemisesta.
Sen jéilkeen koko komeus kuorrutettiin kadettikoululla ja
viimeisen péélle muodollisella johtajakoulutuksella. Itse-
tunto ja johtamisen into olivat varmaankin kympissd, mutta
valmiudet johtamiseen eivit ehkd niinkddn. Kun sitten
Hornet-koulutukseni aikana ndin mitd johtaminen par-
haimmillaan on ja miti se johtajilta vaatii, en dkkia halun-
nutkaan endd johtaa. Vaikka johtajuuteen alkoi vihitellen
kertya osaamista, itsetunto ja sen myo6té into johtamiseen
olivatkin nollissa. En todellakaan kuvitellut osaavani johtaa
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muita lentdjid. Kaikkien kannalta oli varmaankin hyv4, ettd
jouduin tai sain kasvaa vield useamman vuoden ennen kuin
minulle ryhdyttiin sovittelemaan kovin suurilta tuntuvia
esimiehen lentosaappaita.

Johtajan rooli tuntui aluksi perin oudolta. Olin mieles-
tdni edelleen enemmaén osa omaa joukkuettani kuin sen
nokkamies. Pelkdsin varmaankin, ettéd johtaja-asemassa en
jotenkin endd kuuluisi joukkueeseen. Mutta upseeri tekee
tietenkin sen, mitd upseerin kéasketdédn tehdé. Ilmavoimissa
eladkin legenda dialogista herra everstiluutnantin ja yli-
luutnantin valilld, joka kuuluu suurin piirtein seuraavasti:

Everstiluutnantti: »Yliluutnantti te, olette mandariini-
kiinan kaantgja. Mika olette?»

Yliluutnantti: »Mandariinikiinan kaént&ja, herra eversti-
luutnantti.»

Everstiluutnantti: »Oikein. Voitte poistua.»

En ollut sitten kadettikoulun opiskellut johtamisen teo-
riaa, joten lentourani aikana vedin johtamishommat siten
kuin hyvilta ja oikealta tuntui. Alkuvaiheessa lopputulos
ei varmaankaan ollut kovin kaksinen, ainakaan en tehnyt
puoliakaan niistd erittédin térkeistd intin paperihommista,
joita johtajalle ilmeisesti kuului. Tajusin nimittéin heti, etté
lentdjien esimies saa lentda niin paljon kuin haluaa ja ehtii,
joten tietysti tartuin tilaisuuteen. Lentohommista olinkin
niin sanotusti nallin p&alld, suurimman osan muista asioista
hoidin hieman levédperdisemmin.

Englannissa suoritetun sotakorkeakoulun ja sen perdan
hoidetun parin vuoden pituisen ulkomaankomennuksen
aikana sain seurata ldheltd, miten isot pojat oikeasti hoi-
tavat johtamisen. Samoihin aikoihin kaikkein kovin kiima
lentdmiseen alkoi osoittaa talttumisen merkkeja, ja aloin
ehka vihitellen 16ytédd itsestdni myos sotilasjohtajan. En
ehka sellaista kuin kadettikoulu oli tarkoittanut, mutta
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omanlaiseni kuitenkin. En edelleenkéén silmat kiiluen
tavoitellut johtajan asemaa, mutta halusin olla avuksi muille
lentdjille, ja kylldhan hévittdjalla lentdminen edelleen kiin-
nosti. Silloisella virkaiélldni ainoa tapa tehda molempia oli
ottaa jilleen yksi askel ylospdin organisaatiossa. Ja vahdn
kuin varkain nokotin erddnd paivdand havittdjalaivueen
komentajana ja herra everstiluutnanttina yli satapdisen
joukon edessé. Henkisesti seisoin kuitenkin kai enemmaén
rivien jatkona kuin niiden edessa.

Varsinainen sotilasuralla eteneminen ja rintapieliin siro-
teltu kulta ei ole minua koskaan erityisemmin kiinnostanut.
Poikkeuksen tekee ehké saamatta jaényt sotilasansiomitali,
joka jostain syystd on jadnyt ainakin alitajuisesti kaivele-
maan. Toki voin aina ostaa sotakamreerin arvonimen,
jos joskus tulee pakottava tarve hivelld turhamaisuuttani.
En ole myoskéén aivan varma, olinko kiinnostunut edes
IImavoimien menestyksestd siind méarin kuin asemassani
olisi ehka pitdnyt, mutta ainakin olin aidosti kiinnostunut
alaisistani ja heiddn menestyksestéddn ja halusin auttaa heita
kaikin tavoin. Johtamisfilosofiani ei siis ole kovin monimut-
kainen, mutta ainakin rehellinen.

Ulkopuolisille tekemiseni saattoi nayttdd vahan kummal-
liselta. Kukaan ei luultavasti ndhnyt minua koskaan laivueen
komentajalle kuuluvien hurjan téirkeiden paperitoiden
parissa, koska hoidin ne yleensd aamuyostd ennen muiden
saapumista paikalle. Aamun valjettua kaytin kaiken aikani
neljadn eri aktiviteettiin. Kévin tietysti lentdméassé aina
kun siihen oli mahdollisuus ja jos jossain tarvittiin lennon-
opettajaa. Ajankaytollisesti mahdollisuus lentamiseen oli
kaytdnnossd aina, koska vihemmain tiarkedt komentajan
hommat saattoi aina siirtéa kalenterin seuraavalle sivulle tai
delegoida jollekulle muulle. Tarvetta lentamiseen oli myos
varsin mukavasti, ja lensinkin laivueen komentajana ainakin
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yhta paljon kuin muutkin laivueen ohjaajat. Olin aina ajatel-
lut, ja ajattelen edelleen, etté yksi johtajan keskeinen rooli on
toimia esimerkkind, ja siksi on tarkedd osata kaikki ne met-
kut ja temput, joita joukkueen pelaajiltakin odotetaan. Tama
ei tietenkddn péade aivan kaikkiin joukkueisiin. Olisi ehka
hieman kohtuutonta odottaa varttuneemmalle iélle ehtineen
valmentajan néyttavén plié-asennosta alkavan laukkahypyn
mallisuoritusta 13-vuotiaalle telinevoimistelijalle.

Kaytin myos paljon aikaa nédenndisen tuottamattomaan
kahvitteluun ja ihan puhtaaseen hengailuun. Kéavin katso-
massa muiden opettajien briefeja ja debriefejd ja jutustelin
koulutettavien ohjaajien kanssa. Joskus puhuttiin lentdmi-
sestd ja joskus taas ihan muusta. Tarkeinta oli, ettd juteltiin.
Lennonopettajien kanssa puhuttiin tietenkin enemmén
tyOasioista: miten jokin taktiikka kannattaa opettaa, miten
jokin lento kannattaa lentdd ja miten jokin suurempi harjoi-
tus toteutetaan. Vaikka olin muodollisesti lennonopettajien
esimies, olivat keskustelut monesti tasaveroisten ammatti-
laisten vastavuoroista auttamista. Hienompaa termia kéyt-
tden kyse oli kai coachaamisesta tai mentoroinnista. Uusista
lennonopettajista tilanne saattoi tuntua hieman oudolta, ja
aluksi he olivatkin kohteliaasti aina samaa mieltd kuin herra
everstiluutnantti. He oppivat kuitenkin nopeasti. Luulen, ettd
tdllaisen tasa-arvoisen ajatushautomon didinmaitona toimi
se, ettd vaikka kannoin itse loppujen lopuksi kaikista pa&atok-
sistd vastuun, halusin aina ennen péétostd kuulla opettajien
mielipiteen ja keskustella niistd. Jalkeenpéin olen viisaiden
ihmisten kirjoituksista oppinut, ettd téllainen toimintatapa on
joukkueen menestyksen kannalta suositeltavaa riippumatta
siitd, mitd joukkue varsinaisesti tekee.! Minulle toiminta oli
jotenkin luonnollista, koska me arvostimme toisiamme ja
arvostuksen osoittaminen perustui sotilasheraldisen pokku-
roinnin sijaan luottamukseen ja avoimuuteen.
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Samaan aikaan pidin tietenkin tuntosarvet esilld ja hais-
telin laivueen yleistd ilmapiirid. Jos se alkoi mennd omasta
mielesténi liian lepsuksi, aloin itse tehda t6itd enemmén
ja paremmin. En ole koskaan ollut mikéén erityisen hyva
komentelija, mutta esimerkin voimaan olen aina uskonut.
Ei kai kukaan téysjarkinen joukkuepelaaja jatd henkilo-
kohtaista ryhtiliikettd tekemaéttd, jos nidkee esihenkilon tai
johtajan kaarivdn hihojaan. Jos taas huomasin ilmapiirin
muuttuvan liian ryppyotsaiseksi ja kuolemanvakavaksi
puurtamiseksi, olin varmasti ensimmaisten mukana kek-
simédssd jotain tdysin upseerin kaytokselle sopimatonta has-
suttelua. Jos en itse ideaa keksinyt, niin minulta sai ainakin
sellaiseen helposti luvan. Hassutteluun kaytettiinkin melko
paljon aikaa ja energiaa.

Yksi ehkd ndkyvimmista irtiotoista oli laivuebaarin
rakentaminen. Jokaisella itseddn kunnioittavalla hévittdja-
lentolaivueella on laivueessa oma baari, sanoivatpa rakennus-
valvonta ja Puolustusvoimien normit asiasta mitd tahansa. Ja
tietenkin laivueessa pitda olla sauna. Meilla oli sauna, joka oli
Jarmo »Charles» Lindbergin komentajana ollessa rakennettu
laivueen auditorion taakse. Alun perin ajatuksena oli ollut
tehdd saunan ja auditorion véliseen seinddn ikkuna, jotta
laivueen isot herrat voisivat saunan lauteilta seurata nuori-
son debriefejd ja kommentoida niité sisaipuhelimella suoraan
lauteilta. Suunnitelma ikkunasta ei kuitenkaan toteutunut.
Aikaa my6ten rakennusmaaréykset ja ohjeet tiukentuivat, ja
Havittdjalentolaivue 31:n uudisrakennus oli jaada kokonaan
ilman saunaa. Mutta silloin kun jokin omalle joukkueelle
tirked asia on uhattuna, kukaan ei ole niin kekselids kuin
havittdjalentdja.

Rissalan lentojatkat perustelivat, ettd lentovarusteille tar-
vitaan niin sanottu erityiskuivaushuone. Ja koska pykalista
ei l6ytynyt sille mitddn estettd, sellainen my6s rakennettiin.
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Erityiskuivaushuoneeseen tarvittiin toki jokin limmonlahde,
joksi Helon kiuas sopi mainiosti. Ja lentovarusteita varten
oli tarkoituksenmukaista rakentaa kuivaushuoneeseen myos
puiset tasot, mukavalle istumakorkeudelle tietenkin.

Meilld ei kuitenkaan ollut baaria, ja timé vakava puute
oli vaivannut minua jo pitkaan. Kun sitten ehdotin baarin
rakentamista, vastaanotto oli ldhes riehakas. Se tarmo, jolla
havittajalentolaivueessa tartutaan kaikenlaiseen hullutte-
luun, on liikuttavaa. Hyvin lyhyen neuvottelun péétteeksi
baari péitettiin rakentaa laivuerakennuksen alakerrassa
olevaan suureen luokkahuoneeseen. Koska anteeksi saa
niin paljon helpommin kuin luvan, en viitsinyt informoida
omaa esimiestdni tastd pienesta rakennusprojektistamme.

Jarjesteltdvéa oli paljon. Ensin luokkahuoneen kalusteet
piti saada jotenkin katoamaan. Joku sanoi hoitavansa asian.
En tiedd minne toimistokalusteet péadtyivit, enké edes halua
tietdad. Lisdksi tarvittiin maalia. Paljon mustaa maalia. Ja
niin kuin niin monta kertaa aikaisemminkin ja monta
kertaa tuon projektin jilkeen, koko homma ldhti aivan
kasistd. Ja kdsid tarvittiin paljon. Vaati melko paljon jous-
toa ja viitselidisyyttd, jotta ulospdin laivueen lentotoiminta
saatiin ainakin ndyttdmdén aivan normaalilta. Lentokoneet
lensivit ja koulutus meni eteenpdin, mutta mitddn muuta ei
sitten tapahtunutkaan, koska kaikki vapaana olevat miehet
olivat raksahommissa.

Joku onnistui jarjestamaén lattiaan laminaatin, ja yhteys-
lentueen taikurit vetivit jostain liivinsa taskusta tdysi-
mittaisen biljardipdydén. Sohvaryhmad evakuoitiin kaikessa
hiljaisuudessa laivueen edustustiloista. Baari ei tietenkdian
ole baari ilman baaritiskid, joten sellainenkin piti rakentaa.
Tiskin korkeus médriteltiin kohteliaasti niin, etté laivueen
komentajakin pystyi nojaamaan siihen rennosti kyynarpaal-
ldédn. Siksi taso kai on muutaman sentin matalammalla kuin
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baareissa yleensd. Laivueen nuoriso etsi jostain Pirkkalan
lentokentédn satelliitti- tai ilmakuvan, jonka perusteella
baaritiskin kanteen maalattiin tdsmaéllinen kopio kentédn
kiito- ja rullausteisté kaikkine merkint6ineen. Lopuksi koko
komeus lasitettiin.

Lentokonemekaanikot ovat melko velhoja kisistaan, ja
niinpd yksi mekaanikko maalasi baaritiskin taakse laivueen
tunnuksen ja toinen teki baarin takaseinélle niin sanotun
pimeédn pullon. Pimed pullo on umpinainen laatikko, jonka
sisélld on pullo mahdollisimman kallista viskid. Oli tosin
kohtuutonta kutsua tétd laatikkoa vain laatikoksi, koska
sen pintaan oli jyrsitty aivan kdsittimattomén hieno lai-
vueen ilmeeseen sopiva koristekuviointi. Laatikon pohjalla
oli annostelija, josta kuka tahansa sai ottaa neljan sentin
ravintolakokoisen annoksen viskia. Paitsi siis se viimeinen,
jonka kohdalla pullo tyhjeni. Jos pimedsta pullosta ei enéda
riittdnytkddn neljaa senttid viskia, vuorossa olleen janoisen
piti lunastaa laatikkoon uusi pullo samanmerkkista viskia
kuin sielld oli ollutkin. Ja heti kun joku oli lunastanut uuden
pullon, janoisilla alkoikin kissanpdivat. Hieno keksinto.

Baarissa piti tietenkin olla olutta ja oikeat oluthanat.
Minulla ei ole mitddn késitystd misté ja milld sukanvarsi-
rahoilla ne hankittiin, mutta niin vain baari viimeisteltiin
hanoilla ja oluttankeilla. Sydanténi lammitti erityisesti
laivueen komentajalle varattu tuoli, joka oli rakennettu
kdytostd poistetusta Drakenin heittoistuimesta. Laivue-
upseerille oli myds varattu oma tuoli, joka sekin oli raavittu
jonkin ikdlopun koneen ohjaamosta.

Vaikka rakentamisesta tulee vaistamattd melkoisesti
metelid, onnistuimme pitdméadn projektin salassa lennos-
ton johdolta aina juhlallisiin avajaisiin asti. En missdian
vaiheessa epdillyt lennoston komentajan vastustavan
baaria, mutta en toisaalta halunnut asettaa hanta turhilla
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pyynnoilléd kiusalliseen asemaan. Nyt ainakin herra eversti
saattoi mahdollisesti jalkipyykkind kaytavassa esitutkin-
nassa sanoa, ettd hin ei tiennyt koko asiasta mitéén. Vauh-
dikkaissa avajaisissa laivueupseerini, joka on siis laivueen
komentajan korvaamaton oikea kasi, huusi melun yli, etta
baarilta puuttui nimi. Sekunnin murto-osan miettimisen
jalkeen vastasin, ettd baari on tietenkin Musta Kyy, ja jatkoin
baarimikon hommiani. Musta Kyy ja sen yhteyteen myo-
hemmin rakennettu Kerkkola-niminen terassi nékivétkin
sittemmin monet kissanristidiset. Mustassa Kyyssé antoi
maailmanensi-iltansa myds hévittdjalentdjista muodostettu
tdysiverinen ja kaikkia kliseitd noudattava glamour rockia
XBOXin Guitar Hero -pelin rumpu- ja kitaraohjaimilla
soittanut béndi, jonka jésenistd kukaan rumpalia lukuun
ottamatta ei oikeasti osannut soittaa. Kuten monessa muus-
sakin bandissd, soittotaidon puute paikattiin valtavalla
itseluottamuksella.

Lentédmisen, jutustelun ja hassuttelun lisaksi kaytin esi-
miehend paljon aikaa sen miettimiseen, miten henkilos-
toni tulisi viela paremmaksi. Ideoita minun ei ole koskaan
ollut vaikea keksié — niitéd syntyy aivan ponnistelemattakin.
Haasteena oli tehda karsintaa siitd, mitd niistd lahdetdaan
toteuttamaan ja mité ei. On nimittdin kohtalaisen turhaut-
tavaa, jos esimies sykkii lyhytnédkoisesti ideasta toiseen
ilman, ettd ensimmaistédkadn saadaan valmiiksi. Toisinaan
ideat liittyivét tiiviisti lentdmiseen ja vakavaan tyontekoon.
Toisaalta ymmarsin jo varhain, ettd hyvaltd lentdjélté vaadi-
taan paljon muutakin kuin virheetonta lentokoneen sauvan
heiluttelua. Tai kuten Ilmavoimien Lentoreserviupseeri-
kurssin valintaupseeri on todennut, lentdjikoulutukseen
halutaan henkiloit, joilla on hyvit sosiaaliset taidot. Niinpa
monet ideat téhtésivit vain yhdessa tekemiseen ja yhteiseen
hauskanpitoon. Ulkopuolisen silmin me kai toteutimme
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jotakin team buildingia tai ryhméahengen rakentamista.
Omasta mielestimme me vain viihdyimme yhdessé ja halu-
simme tarjota my0s joukkueen uusille jasenille luontevan
mahdollisuuden uida siséédn joukkueeseen omina persoo-
ninaan ja ilman tyontekoon liittyvid paineita tai odotuksia.
Ja kun nuorisolle tarjosi tédllaisen mallin, vuosien péaasta
he laivueen konkareina suhtautuivat uusiin lentdjantaimiin
samalla tavoin. Kyseessa oli siis yhdenlainen voittavan jouk-
kueen rakentamisen ikiliikkuja.

23



Tiimityota on kaikki se taikuus, jolla joukkue muut-
taa kaytossaan olevat pelimerkit tuloksiksi, oli kyse
sitten tyoelamasta, perheestd, urheilusta tai harras-
tuksista.

Kun oma eldma riippuu siitd, miten yhteistyo
omassa joukkueessa onnistuu, tiimityohon tulee
kiinnittaneeksi aivan erityistd huomiota. Havittaja-
lentéjat muodostavat darimmilleen viritetyn jouk-
kueen ja samalla laboratorion, jossa tutkia ihmisten
vuorovaikutusta ja toimintaa paineen alla. Heikki
»Duracell» Mansikka kertoo entisen lentajan ja ny-
kyisen tutkijan ndkemyksen tiimissad toimimisesta
ja sen johtamisesta seka paatoksenteosta moni-
mutkaisissa ja muuttuvissa tilanteissa.
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