?Lippone

" Valtion- '§
hoitaja § WL
muistelmat -
1995-2024, _

e

o



Valtionhoitaja



Valtionhoitaja

muistelmat
1995-2024



MIX

Paperi | Tukee
vastuullista metsénhoitoa
FSC

wewfscorg FSC® C021394




Suomen kansalle



Sisallys

Esipuhe 13

LIPPONEN I 1995—-1999 17

1995 Lentavi lihto — Kanonstart 19
1996 Katastrofin partaalta kasvuun 68
1997 Suurten uudistusten vuosi 112
1998 Huippuvuosi 134

1999 Kohti vaaleja — sinipuna jatkaa 172

LIPPONEN II 1999—2003 195

1999 Supervuosi Euroopan johdossa 197
2000 Epdvarmuuden aikaan 225

2001 Globaali murros 293

2002 Ydinvoimalla omavaraisuuteen 331

2003 Sateenkaari himmenee — SDP ei 372

LIPPONEN 3.0 (2003-2024) 407

Aktiivisena puhemiehend 409

Minustako presidentti? 422

EU-tehtéavit joihin kannatti pyrkid 426
Eurooppalainen epilogi 435

Suomi ja Ruotsi — Vér egen vig 462

Puolustus kuntoon, tie auki Natoon 504

Suomi ja Vendjd — Naapuri kddntyy sisddnpdin 567

Yhteenveto: Aika joka ei koskaan palaa 637

Liitteet 657
Henkilohakemisto 663



Esipuhe

uistelmieni kolmannen osan tyostdminen vei kymme-

nen vuotta. Niiden kuluessa tein paljon aikaa vievia

konsulttityotd useissa projekteissa, jotka edellyttivit
matkustamista maailmanlaajuisesti. Sairaudet heikensivit tyo-
kykyéni, mutta tunteja ei laskettu. Kéytosséni olivat virallisten
dokumenttien arkisto, lehtileikearkisto seké avustajieni tekemit
mittavat raportit.

Tama teos kattaa kaksi hallituskautta ja puhemieskauteni ulot-
tuen osin nykypdivaan. Lisaksi mukana on neljd erillista artikke-
lia pitkittaiskatsauksina. Lukemista helpottavat politiikasta poik-
keavat kertomukset ja otsikointi. Tekstit perustuvat huolelliseen
dokumentointiin. Aineistoa olen valtavan dokumenttimaaran
takia voinut hyodyntédd vain murto-osan.

Useista syista valitsin perusteellisen kasittelyn. Katsoin vel-
vollisuudekseni kirjoittaa tuon ajan historiaa siiné kasityksessa,
ettd kukaan muu ei sitd tee. Samalla kerron, »miten kaikki oi-
keasti meni». Pyrin objektiivisuuteen, en harjoita valienselvitte-
lyd, mutta en voi jattaa kasittelemattd minulle laheisten ihmisten
véadramielista kohtelua — ror ej min kompis. Ja kertomuksen laa-
juudella haluan antaa kuvan siité, mité kaikkea puuhasin.

Muistelen kiitollisuudella tuota Suomen historiassa poikkeuk-
sellista ajanjaksoa. Saimme &énestdjilta valtuudet tehdd kaksi
kautta pitkdjénteistd politiikkaa ainutlaatuisen hyvéssa hallitus-
ja tyomarkkinayhteistyossa. Poliittisen urani jalkeen sain vield
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mahdollisuuden harjoittaa monipuolista toimintaa ja edistda
hyvii asioita.

Kustantajani WSOY on tukenut ty6téni seké rahoittamalla ettd
henkiloresurssein. Tietokirjallisuuden kustantaja Henrikki Tim-
gren ja kustannuspaallikko Joni Strandberg ovat luoneet puitteet.
Toimittaja Jari Korkki auttoi saattamaan kirjan rakenteellisesti
ja sisdllollisesti julkaisukuntoon. Kustannustoimittaja Suvi Syrja
teki suuren tyon téssa prosessissa.

Valtiotieteen maisteri Ahti Valkonen teki kaikista suurimman
tyon tuottamalla 21 raporttia eri aiheista ja laatimalla bibliogra-
fiani. Nuo tuhansien sivujen aineistot ovat arvokkaita tutkimus-
lahteitd. Toimittaja Kari Valtonen haastatteli kaikki hallitusteni
ministerit ja erditd muita vaikuttajia ja tuotti myos arvokkaita do-
kumentteja. Valtiotieteen maisteri Tapio Pekkola auttoi kuvituk-
sen tuottamisessa ja tuki minua henkisesti koko raskaan prosessin
ajan. Monet entiset avustajani ja tydtoverini ovat auttaneet kom-
mentoimalla luonnoksia. Valtiotieteen lisensiaatti Seppo Leppa-
sen kirjoitukset — etenkin Ajopuusta mallioppilaaksi: nikékulmia
Suomen polusta vaurauteen (VATT 2020) — ja hdnen kanssaan
kdymani keskustelut ovat oleellisesti auttaneet teoksen yhden
péadteeman, talouspolitiikan uuden paradigman, selostamisessa.

Arkistojeni jdrjestdjien, maisterien Marianne Hirvonen ja
Terttu Mammeld, korvaamattoman térkedtd tyota haluan vield
lampimasti kiittdad. Heidén tuottamansa sadat kansiot paatyvit
Kansallisarkistoon.

Puolisoni filosofian tohtori Pivi Lipponen on jaksanut tukea
minua nama kaikki vuodet vastaten perheen arjesta. En voi hanta
siitd kylliksi kiittaa.

HELSINGIN TOOLOSSA 19.3.2025,

ERAAN VAALIVOITON 30-VUOTISPAIVANA

PAAVO LIPPONEN
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1995 Lentava lahto - Kanonstart

— Mika on verkkaisuuden huippu?
Katsoo hitas-asunnossa Paavo Lipposta puoli-
nopeus-videolla. Bisquit, Ilta-Sanomat 16.3.1995

entéva lahto, kanonstart, otsikoivat erdat lehdet Paavo Lip-
posen ensimmadisen hallituksen syntymén huhtikuun 13.
paivand 1995. Neuvottelut oli kdyty ennétysnopeasti, yh-
dessd viikossa. Sitd dimisteli ruotsalainen kollegani Ingvar Carls-
son, jonka omat budjettineuvottelut jumittivat. Suorastaan élli-
kélla lyoty oli keskustan johtaja Esko Aho, joka oli varmaankin
vanhasta muistista uskonut vahintdan kuukauden neuvottelui-
hin.
Liittoutuma vasemmalta oikealle nimettiin sateenkaarihalli-
tukseksi. Myrskytaivaalle tarvittiinkin toivon symbolia.
Aiheellista erityishuomiota sai tydmarkkinajérjestdjen avoin,
julistuksellinen tuki hallituksen linjalle. Se kertoi suuresta kdan-
teestd suomalaisessa politiikassa. Nyt tulevaa rakennettiin keski-
ndisen luottamuksen varaan, mika heijastuisi laajasti yhteiskun-
taan. Hallituksella ja etujérjestailld oli yhteinen kasitys tilanteen
vakavuudesta korkean tyottomyyden ja yha kasvavan velkaantu-
misen kurimuksessa. Koossa oli historiallisen suuri luottamus-
paaoma.
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Esitellessdani »ty6llisyyden ja yhteisvastuun hallituksen» ta-
savallan presidentti Martti Ahtisaarelle Presidentinlinnassa
13.4.1995 totesin meidén siirtyneen uuteen aikaan: »Sodan jélkei-
nen poliittinen aikakausi on kaikin osin péattynyt.» Kiitin eroa-
vaa Esko Ahon hallitusta, sopivassa kohdassa ensin ruotsiksi,
vasta sen jilkeen suomeksi. Noudatin tédtd kaytdntoa puheissani
korostaakseni ruotsin kielen asemaa.

Olin rakentanut yhteistyotd, uutta yhteiskuntasopimusta, heti
tultuani SDP:n puheenjohtajaksi kesdkuussa 1993. Syksylld 1994
oli Helsingin Tyovéaentalossa pidetty konferenssi, jonne elinkei-
noeldman johtajat, vuorineuvos Casimir Ehrnrooth etunenissa,
tulivat kohtaamaan palkansaajajarjestojen ja SDP:n karkijoukot.
Yhteistyohenkea ei luotu kdskemalld, siind Esko Aho oli iskenyt
kirveensa kiveen. Mutta jos kuviteltiin, ettd mind heittéytyisin
vanhaan korporatismiin, silloin erehdyttiin. Demokratiassa vas-
tuu palautuu aina kansan valitsemalle eduskunnalle. Parlamen-
taarisen hallituksen johtoaseman pitda olla selvd. Demokratia ei
kuitenkaan toimi, elleivit kansalaiset ja heidén jarjestonséd kanna
vastuutaan. Pohjoismaisessa demokratiassa tdmad vallan ja vas-
tuun jako toimii parhaiten.

Kaikki puoluetoverini eivit olleet sisdistaneet vastuuoppiani,
ja erdit jopa luulivat minun vieroksuvan ammattiyhdistysliiketta.
Miniko, joka en olisi tullut SDP:n puheenjohtajaksi ilman mo-
nien ay-johtajien tukea? Lahimpéén piiriini kuului useita viisaita
ay-ihmisid. Olin SAK:laisen valtion tyontekijoiden ammattiliiton
VALin jasen.

SAK:lla oli ollut keskeinen rooli kolmikanta-ajattelun pohjus-
tamisessa hoitaessaan huolellisesti suhteitaan tyonantajiin. Kum-
pikin osapuoli halusi irtautua Ahon hallituksen aikaansaamasta
vastakkainasettelusta. Matti Pekkasen johtama niin sanottu Ah-
tisaaren tyoryhma oli tehnyt hyvaa tyotd, ja sen raportti 1994
oli linjassa SDP:n oman talouspoliittisen valmistelun kanssa.
Parlamentarismissa vastuu myos valmistelusta on luonnollisesti
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hallituksella, presidentti hoitaa ulkopoliittista rooliaan. Parla-
mentarismi oli vahvistunut, kun eduskunta oli joulukuussa 1994
antanut padaministerille toimivallan johtaa Suomen politiikkaa
Euroopan unionissa. Pédétin kayttdd tatd mandaattia tdysimaa-
raisesti.

Esko Ahon hallitus oli jattanyt hyvéa perintod. Menestyksel-
liset EU-neuvottelut oli kayty, ja kansanddnestyksessa oli saatu
selked enemmistd unionin jasenyyden puolesta. Suomi oli tul-
lut unionin jaseneksi 1.1.1995. Talous oli kddntynyt kasvuun ja
tyottomyyden odotettiin laskevan. Edessimme oli kuitenkin jat-
timédinen urakka. Ty6ttomien maara oli edelleen ldhes puolen
miljoonan tasolla ja talouskasvukin lopahtamassa, niin kuin pian
kévi ilmi. Lehdistossa esitettiin epdilevid kommentteja tyomark-
kinayhteistyon onnistumisen mahdollisuuksista. Snellmaninka-
dun toisella puolella Suomen Pankissa meité seurattiin haukan-
katseella.

Olin kompuroinut vaalitaistelussa. [lmeeni saattoi olla syn-
kedhko paaministerikauteni alussa. Tiesin, miten ikévid ratkai-
suja oli tehtavé, silld kaikesta oli leikattava. Oli parasta pyyhkia
levedt kampanjahymyt kasvoilta. Jossakin tilanteessa ilmeeni oli
kuitenkin sen verran kirkastunut, ettd ruotsalainen toimittaja
Lennart Svensson otsikoi kolumninsa »En leende Lipponen»
(hymyileva Lipponen). Helsingin Sanomissa Risto Uimonen ih-
metteli, kuinka Lipponen oli niin leppoinen. Hufvudstadsblade-
tissa Bjorn Mansson aloitti pysyvana besserwisser-pdivystdjana
povaamalla, ettd hallitukseni ei eld yli kunnallisvaalien.

Hetkedkéddn en epdillyt, ettenko saattaisi onnistua. Olin ollut
jo siirtymdsséd eduskuntaryhmaén takapenkilta takaisin kansain-
vilisen politiikan asiantuntijalinjalle, kenties ulkomaille, kunnes
minulle selvisi SDP:n kriisin keskella kevaalla 1993, ettd minulla
olisi tehtdvd, missio. Minut oli valittu puolueen puheenjohtajaksi
selkedlld enemmistolld ja hyvdssda hengessia. Monet puolueto-
verit kddntyivit puoleeni, mikd motivoi valtavasti. Johtaminen
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luonnistuisi. Ei tullut tarvetta toistuvasti julistaa julki, ettd mina
johdan.

Takaiskut olivat opettaneet, enké kuvitellut itsesténi liikoja.
En ollut mikadn Jumalan valitsema Messias, Pohjolan kynttila.
Saatoin turhaan értya kokemastani vadramielisyydesté. Olin pu-
hujana mainettani parempi, en kuitenkaan mikdén kansankii-
hottaja. Vihittelijdt saisivat ndhda, mitd voidaan saada aikaan.

Poliittisen johtajan tirkein tehtdva on ajaa yhdessé paatettyja
asioita yhteistyotd rakentamalla. Hénelld taytyy olla nakemysts,
selked visio. Kokemus ja asiantuntemus antavat varmuutta. Hy-
vit esikuvat, Kalevi Sorsa ja Mauno Koivisto, olivat opettaneet
minulle korkeinta vallankayttoa: Sorsa rohkeutta, Koivisto joh-
tamistapaa. Pystyin puhumaan, kirjoittamaan sekd neuvottele-
maan neljalla kielelld ja olin perusteellisesti verkostoitunut niin
kotimaisesti kuin kansainvélisesti. Humanistis-yhteiskunnalliset
opintoni ja kulttuuriharrastukseni olivat antaneet laajemman
katsantokannan. En tullut mistddn putkesta, enka ollut kulke-
nut pelkkid valtateitd. Olin toiminut journalistina ja yrittdjana,
suorittanut jatko-opintoja ja johtanut asiantuntijaorganisaatiota.

Poliittisen nakemykseni ytimessa on tasa-arvo ihmisten va-
lilld. Naisten asemaa tahdoin parantaa, silld ditini ja isoditieni
tyttdind ja nuorina naisina kokema epédoikeudenmukaisuus oli
vahvana mielessani. Olin lapsena syvasti jarkyttynyt ndkemasténi
heikoimpien ihmisten huonosta kohtelusta. Urheilussa olin ko-
kenut yhteenkuuluvuutta joukkuetovereideni kanssa — sitd, mita
nykyisin sanotaan hieman epadmaéardisemmin yhteisollisyydeksi.

Lamasta oli noustava hyvinvointivaltiosta kiinni pitden. Se
tarkoitti ennen kaikkea hyvinvointipalvelujen pelastamista. So-
siaaliturvaa ei pitdnyt romuttaa, silld olisikin enemmaén puolus-
tajia. Palvelut eivit palaisi, jos niitd ryhdyttiisiin leikkaamaan.

Niin sanotussa Mooses-puheessani SDP:n vaalivaltiopdivilla
29.1.1995 olin esittdnyt SDP:n tavoitteet vaalikaudelle sellaisella
perusteellisuudella ja tavalla, jollaista ei ollut ennen kuultu. Olin
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Paavo Lipponen nousi paaministeriksi
laman jalkimainingeissa 1995. Hallitus sai
huomenlahjakseen jaakiekon maailman-

mestaruuden ja Nokian nousun. Alkoi kahdeksan
vuotta kestanyt sinipunan valtakausi.
Suomi nostettiin lamasta ja luotiin Nato-optio,
joka tuli ajankohtaiseksi 2022.

Paavo Lipposen paaministerikausi oli
poikkeuksellinen Suomen lahihistoriassa.

Se perustui yhteistyokykyyn, maaratietoisuuteen
ja hyvaan onneen. Lipposen muistelmien
kolmas osa paljastaa vihdoin, mita kertoja

itse ajattelee vuosien 1995-2024
tapahtumista Suomessa ja maailmalla.

»Maailma on nyt vaikeampi paikka.
Lycka till, onnea matkaan.»
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