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0  ESISANAT

“Ei nde metsdd puilta.” Tuota luontoon viittaavaa sanontaa voidaan soveltaa myds tyoela-
massa mihin tahansa asemaan: Saatamme nahda vain palasia sieltd taaltd, mutta emme
kokonaiskuvaa. Taman seurauksena paatoksemme perustuvat osatotuuksiin, eivat koko
totuuteen, emmeka nain ollen ymmarra kokonaisvaltaisesti paatdostemme liiketoiminnal-
lisia seurauksia. Saatamme esimerkiksi tehda investointipdatoksen halvimman hankinta-
hinnan perusteella, jolloin sddastamme hankintahinnassa 20 000 euroa, mutta samaan ai-
kaan kunnossapitokustannukset kasvavat 0,20 euroa/tuote 7 vuoden elinkaaren aikana,
jossa ajassa valmistetaan 400 000 tuotetta. Kdytdnnossa tama tarkoittaa, ettd 20 000 €
saastolla alkukustannuksissa aiheutetaan 80 000 euron kasvu prosessin kayttokustannuk-
siin. Tall6in voimme helposti paatya ihmettelemaan, miksi yrityksemme menot kasvavat,
vaikka teemme kaikkemme sadstamisen eteen.

Tilanteen edistamiseksi voidaan hyodyntda ajatusmallia nimeltd omistamisen kokonais-
kustannus, engl. Total Cost of Ownership (TCO). Kuten nimikin kuvaa, omistamisen koko-
naiskustannus pyrkii maarittaman kaikki esimerkiksi yksittdiseen hankintaan tai proses-
siin liittyvat kustannukset, ja kaikki ndihin kustannuksiin liittyvat elementit. Lisaksi tata
konseptia voidaan soveltaa esimerkiksi toimistotydskentelyn prosesseihin seka useisiin
yksityiselaman osa-alueisiin. Optimoimalla omistamisen kokonaiskustannuksia koko yri-
tyksen toiminnan tasolla voidaan myo6s saavuttaa huomattavasti kestavampia taloudelli-
sia hyotyja kuin esimerkiksi valiaikaisilla lomautuksilla saavutettavat Iyhyen aikavalin
saastot. Ja tama on yksi keskeisista syista, miksi omistamisen kokonaiskustannuksen kon-
septi on hyvin monipuolinen tyokalu, kun pyritdan edistamaan yrityksen taloudellista tu-
losta.

Tama on myos yksi niistd syistd, miksi tama kirja on olemassa: Haluan tuoda esille, ettd
on olemassa useita muitakin tapoja tehda rahaa liiketoiminnalla kuin vain ostamalla hal-
valla ja myymalla kalliilla, sekd lomauttamalla iso osa henkilokunnasta ensimmaisen
haasteen edessd, nadin karjistettyna. Mutta palataan tahan kirjan myohemmissa luvuissa.
Jotta tasta kirjasta voidaan tehda tehokkuuteen tahtaava, kuten konseptista itsestdaankin,
jatkossa viittaan tdssa kirjassa omistamisen kokonaiskustannuksiin enimmakseen sen
englanninkielisella lyhenteelld TCO. Perehtyessani aiheeseen kirjoittaessani tata kirjaa,

olen havainnut tdman olevan yleinen englanninkielinen lyhenne kyseiselle kasitteelle.



Nain ollen talld lyhenteelld 16ytad myos paljon lisatietoa aiheesta englanniksi, myos niilta
osa-alueilta, joita ei tassa kirjassa kasitella.

Vaikka kasittelen tassa kirjassa TCO:ta monipuolisesti, en vaita tietavani aiheesta lahes-
kdan kaikkea, pain vastoin. Kuten Sinakin, arvoisa lukija, olen myds taman aiheen opiske-
lija, vaikka ymmarrankin tasta aiheesta jo melko paljon. Muiden lahteiden lisdksi olen
hyodyntanyt kirjassa myds omaa kokemustani, jolloin kadytan tekstiviitetta ”(kirjoittajan
kokemus)”, jotta se on helpompi erottaa tieto tai ilmaisutavat, jotka ovat peradisin muista
lahteista. Haluaisin myds huomauttaa, ettd tdma ei ole puhdas koulukirja, koska tutki-
mustiedon, blogien ja artikkeleiden lisdksi tuon aika ajoin esille myds innoitukseni lah-
teita tata aihetta kohtaan, jolloin tekstiviitteena kaytetaan ”(kirjoittajan nakemys)”. Nau-
tin suuresti itsedni kiinnostavien aiheiden opiskelusta ja myds Te, arvoisa lukija, voitte ai-
van vapaasti hyddyntdaa mita tahansa tasta kirjasta oppimaanne yksityiselamassanne tai
tydymparistossanne. Pyytédisin kuitenkin huomioimaan olosuhteet, joissa naitad tietoja
hyodynnetdan, jotta voidaan saavuttaa aitoja taloudellisia hyotyja. Naihin kuuluvat esi-
merkiksi kdytossa olevat tietojarjestelmat, yrityskulttuuri, liiketoimintastrategia ja niin
edelleen. Omistamisen kokonaiskustannuksille ei ole olemassa vain yhtd universaalia
mallia, joka toimii yhtaldisesti kaikkialla ja kaikissa olosuhteissa.

Lopuksi haluan pyytdaa anteeksi, ettei tassa kirjassa ole kuvia. Alun perin aioin tuoda ta-
hdn kirjaan useita kuvia ja luoda monia kaavioita, mutta tekijanoikeusasiat asettuivat
haasteeksi. Enkd sano tata syyttelyn tai puolustelun vuoksi. Toivottavasti tdima ei kuiten-
kaan laimenna kenenkdan motivaatiota oppia lisda tasta mielenkiintoisesta aiheesta.
Pidemmitta puheitta, noustaan laivaan nimeltad TCO ja ldahdetaan purjehtimaan monimut-

kaisten riippuvuussuhteiden merille ja paatdksenteon aalloille. Ankkuri ylos!



Lyhenteet ja sanasto

TCO = Total Cost of Ownership = Omistamisen kokonaiskustannus

KPI = Key Performance Indicator = Suorituskykymittari

OpEx = Operation Expense = Operatiivinen kustannus

CapEx = Capital Expenditure = Investointikustannus

OEM = Original Equipment Manufacturer = Alkuperainen laitevalmistaja

Kustannus toimittajan ndakokulmasta = Hinta, jonka se maksaa omille toimittajilleen tava-
roista ja palveluista, ja mitd se maksaa sisdiselle ja ulkoiselle tydvoimalleen naihin liitty-
vasta tyosta.

Hinta toimittajan nakokulmasta = Kustannus + voittomarginaali (+ riskivara).
Alkukustannus (Initial cost) = Hintalappu sisaltden koko hintaerittelyn + sisdinen tyo tar-
jousprosessin aikana + sisdinen tyo, joka liittyy kaikkiin taman osa-alueen ty6n osiin.
Kdyttokustannukset (Cost of operation) = Kaikki asennukseen ja kdyttoonottoon liittyvat
kustannukset, kuten tahan liittyvat testit ja testimateriaalit, asennustyd ja asennusmate-
riaalit, henkilétyé ongelmien ja haasteiden ratkaisemiseksi seka laadun kehittdamisen
eteen tehty tyo. Lisdksi téhan kuuluu myos laitteiston tarvitsema energia, vesi, kaasu jne.
Yildpitokustannukset = Kaikki kustannukset, jotka liittyvat hankittavan laitteen tai palve-
lun ennakoivaan, dokumentoivaan ja reagoivaan huoltoon.

Hdiriokustannukset = Kaikki hankitun laitteen tai palvelun kaytettavyyden katkoksista ai-
heutuvat kustannukset.

Tuotantokustannukset = Hankitun laitteen kapasiteetti, tekninen kaytettavyys, toiminta-
aste ja laaduntuottokyky sekd ymparistovaikutukset. Lisdksi tahan kuuluvat laitteen ym-
paristovaikutukset ja laitteen laaduntuottokykyyn liittyvat valmistettavan tuotteen kor-
jaus- ja romutuskustannukset.

Jddnnésarvo / Romutuskustannus = Mik3 on kokonaiskustannusvaikutus laitteen tai val-
mistettavan tuotteen elinkaaren paattymisesta laitteen tai laitteistokokonaisuuden koh-
dalla? Voidaanko se esimerkiksi myyda edelleen tai kayttaa uudelleen?

MTTR = Mean Time To Repair = Keskimaardinen korjausaika

MCTR = Mean Cost To Repair = Keskimaarainen korjauskustannus

Toimittaja = Tavaran tai palvelun tuottaja
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OSA A — TCO:N PERUSTEET, SOVELLUKSET JA KAYTTOONOTTO

Vaikka TCO:n useita osa-alueita pohditaankin tyoelamassa usein tata kokonaisuutta tiedosta-
matta esimerkiksi hankintaprosessin yhteydessa, naitd pohdintoja ei useimmiten osata yhdistda
yhdeksi kokonaisuudeksi. Pitdessani tyopaikallani koulutusta tasta aiheesta erds osastomme paal-
likdista kuvasikin TCO:ta hyvin: “Se antaa selkedn rakenteen kokonaisuudelle, jonka osia olemme
jo ennestdan miettineet.” Ja kuten minka tahansa suuren kokonaisuuden kohdalla, meidan
taytyy aloittaa perusteista, alkaen TCO:n merkityksesta ja kdytdnnon tosielaman esimer-
kista, jotta taman kirjan lukija voisi asettaa aiheen mahdollisesti tutumpaan asiayhtey-
teen. Taman jalkeen syvennymme TCO:n elementteihin. Ja vaikka nama elementit sisalta-
vatkin paljon tietoa sisdistettavaksi, pelkka teoria ei ole suureksi avuksi, jos sitd ei hyo-
dynneta tai osata hyodyntaa. Taman vuoksi teorian jalkeen kdymme lapi eri nakokulmia
TCO:n kaytannon hyodyntamiseen. Jotta voimme hyodyntad TCO:ta onnistuneesti, mei-
dan tulee ensin ymmartaa, millaisissa tilanteissa sitd voidaan kayttaa. Lisdaksi meidan tay-
tyy ymmartaa tiettyja perustermeja ja tyypillisia kokonaisuuksia cost engineeringin eli
kustannussuunnittelun ja johdon laskentatoimen aloilta. Eikd parane unohtaa erasta tar-
keimmistd asioista, joita tarvitaan missa tahansa transformatiivisessa eli toimintatapoja
muuttavassa muutoksessa onnistumiseen tyoymparistdssa: johdon sitoutumista. Yritys-
johto naet on elintdrkedssa asemassa tydajan allokoinnin ja tarvittavien resurssien jarjes-
tamisen seka yhteistyon fasilitoinnin kannalta, jotta TCO voidaan ottaa kayttoon yrityk-

sessa onnistuneesti. Nostetaan purjeet ja kdaydaan talle kiehtovalle yhteiselle matkalle.



1 TCO:N PERUSTEET

“Mikaan hyoty ei ole niin varma kuin se, joka on seurausta siita, kun kaytat taloudellisesti
sita, mita sinulla jo on”, sanoo latinankielinen sananlasku (Forbes, 2015). Latinan kielessa
on yleensdkin paljon sananlaskuja, jotka ovat yksinkertaisia, mutta hyvin oivaltavia.
TCO:n yhteydessa tama sananlasku voidaan laajentaa jo omistamamme lisdksi siihen,
mitd aiomme hankkia tai saavuttaa. Ja tdstd TCO:ssa on pohjimmiltaan kyse:
Pyrkimyksestda ymmartaa kokonaisvaltaisesti kaikki eri kustannukset, jotka liittyvat mihin
tahansa hankintaan, kdyttdomaisuusesineeseen, yrityksen toimintoon ja niin edelleen. Ja
kun ymmarramme koko ison kuvan, voimme tehda parempia paatoksia, mika puolestaan

parantaa toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta.
Kaytannossa TCO koostuu perinteisesti seuraavista ryhmista:

» alkukustannukset

» kayttokustannukset (asennus ja kayttéonotto)

» yllapitokustannukset

» héiridajan kustannukset

» tuotantokustannukset ja

» jaannodsarvo ja/tai poistokustannukset.

Mutta tahan koko ajatusmalliin liittyy paljon enemmankin kuin ylla oleva lista, seka rahal-
lisesti etta ajallisesti. Vaikka TCO:n usein kasitetaankin alkavan hankittavaan tavaraan tai
palveluun liittyvista tarjouksista tavaran- tai palvelun toimittajilta, ja niihin liittyvista paa-
toksista, tarjousten saamiseen mennessa on tehty jo paljon tyotd. Tahan vaiheeseen liit-
tyvia kustannuseria voidaan kuvailla transaktiota, eli liiketointa tai kaupantekotapahtu-
maa, edeltdvina kustannuksina. Naihin kuuluvat esimerkiksi:

» hankintatarpeen tunnistaminen

» mahdollisten toimittajien kartoittaminen ja kontaktointi

» toimittajaehdokkaiden taustojen ja taloudellisen tilanteen selvittaminen

» asiakkaan ja toimittajan molemminpuolinen perehdytys toistensa toimintatapoi-

hin ja molemminpuolinen tutustuminen

» tarjouspyynnon teknisten speksien laatiminen ja



» tarvittaessa valitun toimittajan lisddminen yrityksen tietojarjestelmiin.
Seuraavana hankintaprosessin aikajarjestyksessa ovat kaupantekotapahtumaan liittyvat
kustannuserat. Nama kustannuselementit ovat itse alkukustannus toimittajavalinnasta si-
saltaen tarjouksen sisaltoon kuuluvat tavarat ja/tai palvelut sekd niiden toimittaminen ti-
laajalle, samoin kuin naihin liittyvat tarkastus- ja hyvaksyntdakustannukset.

Naita ovat esimerkiksi:

» hankintahinta
ostotilauksen valmistelu ja lahettaminen
tilatun tyon seuranta ja valvominen seka tarvittavat korjaukset matkan varrella
tarvittaessa tehtaviin valiaikaishyvaksyntoihin liittyvat kustannukset
fyysisen tavaran toimittamisen kustannukset
tullit ja tariffit
laskutus- ja maksukustannukset

saatujen palveluiden ja/tai tavaroiden tarkastus

VvV V. .V VYV V VY V

tarvittaessa reklamointiprosessi ja korvaavien tuotteiden jarjestamiseen liittyvat
kustannukset

» fyysisten tavaroiden mahdollinen asennus ja kdyttoonotto seka

» tarvittavien patevyyksien ja koulutusten jarjestaminen.
Jokainen naistd kustannuserista voidaan ja pitdisi myos arvioida erikseen, mutta tdma ar-
viointi on my0ds osa TCO-arviointityota jokaisen hankinnan kohdalla. Suosittelen kuiten-
kin, ettd suurin tyopanos kaytetdaan suurimpien kustannusajurien vertaamiseen, mutta
kannattaa tehda kevyt vertailu myds pienemmille kustannusajureille. Jalkimmainen toi-
menpide johtaa toisinaan tilanteeseen, jossa havaitaan koko hankinnan kannalta jotain
oleellista, joka olisi jaanyt huomaamatta ilman tallaista vertailua tai vastaavaa ajatustyota
(Ellram, 1993).
Kolmantena ja viimeisena ryhmana ovat kaupantekotapahtuman jalkeiset kustannuserat.
Naita ovat:

» tilatun laitteiston tai palvelun laaduntuottokyky (Law Insider Inc., 2013-2024).

» valmiit lopputuotteet, jotka on hylatty tarkastuksessa ennen myyntia

» ennakko- ja reaktiivinen huolto seka hairidaika

>

hyvantahdon eleistd aiheutuvat kustannukset



» mahdolliset hyvasta tai huonosta toimitettujen lopputuotteiden laadusta ja/tai
toimitustasmallisyydsta johtuvat yrityksen mainevaikutukset

» energia- ja vesikustannukset

> laitteiston poistokustannukset laitteiston elinkaaren paattyessa (Ellram, 1993).
Tavallaan tama kolmas ryhmittely on jopa paradoksaalinen. Koska se usein on kauimpana
tulevaisuudesta hankinnan jalkeen, siihen usein kiinnitetdan vahiten huomiota. Kuitenkin
tama kolmas ryhma voi muodostaa suurimman osan koko laitteen tai jopa koko prosessin
elinkaaren kokonaiskustannuksista pitkan ajallisen kestonsa vuoksi. Tama edelleen allevii-
vaa TCO:n tarkeytta, kun verrataan kaikkia yksittdaiseenkin hankintaan liittyvia kustannuk-

sia.

1.1 Miksi TCO on tarkea

Omistamisen kokonaiskustannus on erityisen hyodyllinen, kun pyritaan parantamaan lii-
ketoiminnan, sen toimintojen tai aktiviteettien kannattavuutta. Ndin ollen TCO:ta voi-
daan hyodyntdaa hankintojen ja toimittajayhteistyon lisaksi esimerkiksi sisdisiin toimin-
taprosesseihin, laatuun, yritysstrategiaan, sidosryhmatyoskentelyyn seka tarjousten te-
koon nykyisille ja mahdollisesti tuleville asiakkaille. Ja vaikka saattaakin kuulostaa pinnal-
liselta tai kyyniseltd, liiketoiminnassa kdytanndssa kaiken voi mitata rahassa, joko suo-
raan tai valillisesti. Enimmakseen haasteena ei olekaan mitata asioita rahassa, vaan tun-
nistaa kustannuserien oikeat aiheuttajat. Toki monessa tapauksessa todellinen kustan-
nustieto saadaan vasta toteuman perusteella. Lisdksi TCO:n avulla voidaan hahmottaa,
miten eri kustannuserat ovat sidoksissa toisiinsa liiketoiminnassa.

Taman lisdksi TCO tuo valtavaa lisdarvoa suunnittelutydssa. Tama johtuu enimmaékseen
siitd, etta hyvin suoritettu TCO-vertailu vaatii suuria maaria selvitystyota, tutkimista ja da-
taa silloin, kun halutaan saavuttaa kokonaisvaltainen kuva aivan kaikista kustannuksista,
jotka liittyvat yksittaiseen hankintaan tai kokonaiseen toimintaprosessiinkin. Usein kaykin
niin, etta tata selvitystyota tehtdessa hoksataan jotain sellaista, joka olisi jaanyt huomaa-
matta ilman tata tyota (Spencer, 2024). TCO:lla on myo6s suuri merkitys taloudellisissa
kannattavuustutkimuksissa seka yleisesti taloudellisessa paatoksenteossa. Kun ymmar-
ramme yksittdisen hankinnan tai jopa kokonaisen projektin TCO:n hyvin, voimme tehda

tuotoista ja kustannuksista tarkempia taloudellisia ennusteita. TCO:ta voidaan myds so-



veltaa ohjelmanjohtamiseen, johon useiden muiden tehtavien lisdksi kuuluu projektien ja
niissa tarvittavien resurssien asettaminen tarkeysjarjestykseen (Fernandes. 2023).

TCO-malli my6s edistaa paatoksentekoa yleisella tasolla sekd auttaa hahmottamaan tay-
den arvion hankintoihin liittyvista menoista ja tuloista. Talldin voidaan joissain tapauk-
sissa jopa paadtya tilanteeseen, jossa halvimman hankintahinnan vaihtoehto muuttuu ko-
konaiskuvassa kalliiksi esimerkiksi sen valitsemisesta seuraavan varastointi- ja kasittelyku-
lujen kasvun myota (Logistiikan maailma, 2024). Omistamisen kokonaiskustannus sopii
sisdisen paatoksenteon ja sisdisten prosessien lisdksi my0Os yritysten valiseen kaupante-
koon ja sidosryhmatyoskentelyyn. Useat yritykset esimerkiksi vaativat tdyden TCO-ana-
lyysin avaintoimittajiltaan, jotta ndma yritykset voivat tehdad parempia paatoksia esimer-
kiksi toimittajavalinnan suhteen (Fishman Corporation, 2024). TCO:lla on my0s useita
muita etuja ja kayttokohteita, joita kasitellddn tassa kirjassa. Mutta nyt jatetdan teoria

hetkeksi sivuun ja keskitytdan tosielaman kaytannon esimerkkiin.

1.2 Kaytannon esimerkki

Kuvittele, ettd olet paattanyt ostaa auton. Joillekin meista tdma on jannittavaa, joillekin
vain valttamaton “paha”, jotta parjagamme elamassa ilman kunnollista julkista liikennetta
tai jotta saisimme vapauden kiinteista julkisen liikenteen aikatauluista. Kummin pain asia
onkin, toivon, ettd tasta esimerkista olisi kdytannon hyotya. Tasta huolimatta pyydan kui-
tenkin suhtautumaan varovasti tdman kaytannon esimerkin soveltamiseen yritysela-
massa: Useat auton osa-alueet saattavat olla enemman tunteen kuin jarjen kysymyksia,
mita tulisi valttaa yrityksen paatoksenteossa. Taman vuoksi sovellamme tdssa osiossa jo-
tain, mita jotkut kutsuvat “kylmaksi bisnekseksi” ja pitdaydymme omistamisen kokonais-
kustannuksen nakdkulmasta. Ja jotta tama esimerkkisi ei veisi puolta tasta kirjasta, pyrin
yksinkertaistamaan asioita.

Useimmiten arkikayttoon tulevan auton hankinta alkaa pohdinnalla siitd, millainen auton
tulisi olla. Ja kuten tdman kirjan avausluvussakin kuvattiin, TCO alkaa tasta vaiheesta,
vaikka tdma pohdinta onkin tarpeen riippumatta siita, millaisen auton paadymme lopulta
hankkimaan. Ja vaikka tdhan vaiheeseen kaytetty aika ja vaiva saattaakin olla sama riip-
pumatta siitd, millaiseen vaihtoehtoon paadymme, tassa vaiheessa tehdyt paatokset vai-

kuttavat suuresti lopulta valittavan auton omistamisen kokonaiskustannuksiin. Jollei ky-



seinen paatos ole jo ilmeinen, useat meistd aloittavat pohtimalla auton korimallin valin-
taa; valitako porraspera, farmari, viistopera vai ehka katumaasturi? Kaikilla nailla korimal-
leilla on omat hyvat puolensa ja syyt, miksi ihmiset niita ostavat, mutta pelkalla jarjella
ajatellen valinta alkaa usein siitd, kuinka paljon ja millaista kuormankantokykya ja tilaa
tarvitaan. Kaytannossa tama tarkoittaa sitd, kuinka monta ihmista ja paljonko tavaroita
tai mahdollisesti myos eldimia autossa yleensa on. lhmisten maaran lisaksi myos heidan
kokonsa vaikuttaa siihen, miten iso auto tarvitaan. Omistamisen kokonaiskustannusten
nakokulmasta suosittelen huomioimaan, etta auton tarpeeton paino ja korkeus lisdavat
polttoainekustannuksia, vaikkakin myos muut tekijat vaikuttavat auton omistamisen ko-
konaiskustannuksiin.

Kun auton korimalli on paatetty, on aika arvioida niin kutsuttua ajoprofiilia: Kuinka paljon
autolla ajetaan vuosittain ja ajetaanko valtaosa naista kilometreista kaupungissa, taaja-
massa vai maantielld? Ajetaanko usein huonokuntoisilla teilld? Talldin korkea maavara
saattaa puolustaa paikkaansa. Ajoprofiili ohjaa paatoksentekoa auton kayttévoiman va-
linnassa. Paaasiallisen tarpeen lisaksi my6s mahdolliset rajoitteet on kuitenkin pidettava
mielessd. Naitd ovat esimerkiksi kdyttovoiman ja auton koon ja/tai painon rajoitukset
suurissa kaupungeissa. Usein myds riittavan, mutta ei ylimitoitetun tehokkaan ja kook-
kaan moottorin valinta on eduksi ajoneuvon omistamisen kokonaiskustannuksille.

Naiden pohdintojen jdlkeen on aika ajatella budjettia seka alkukustannuksen etta kaytto-
kustannusten suhteen. Ja tassa voi tapahtua esimerkiksi sen valilla, ostetaanko uudempi
ja kalliimpi auto, jonka yllapito on mahdollisesti halvempaa, mutta rahoituskustannukset
mahdollisesti korkeammat, vai ostetaanko vanhempi ja halvempi auto, joka saattaa vaa-
tia korjaamista ja huoltoa suuremmalla rahamaaralla saman kayttoidan aikana. Tassa yh-
teydessa on hyva myos pohtia siitd, kuinka suuren osan huolloista ja korjauksista voimme
tehda itse, voiko joku ystavistamme huoltaa auton vai pitdadko kaikki huollot ja korjaukset
ulkoistaa ammattilaisille. Lisaksi tulee huomioida, kuinka usein ja kuinka mittavaa yllapi-
toa tarvitaan. On myds tarkeda selvittaa, millaisia tyyppivikoja harkitsemissamme au-
toissa on, Kuinka kalliita nédma viat ovat korjata ja voivatko ndma viat mahdollisesti py-
sayttda matkanteon, aiheuttaen matkan katkeamisen myo6ta yllattavia lisakuluja. Myos
auton arvoa ja sen alenemaa tulee miettia omistamisen kokonaiskustannuksen kannalta.
Auton rahallinen arvo alenee usein 30-50 % ensimmaisen 2—3 vuoden ja ensimmaisen

noin 50 000 kilometrin aikana, riippuen useasta eri tekijastd, kuten auton kunnosta, kilo-



metreista ja kyseisen automallin arvostuksesta asiakkaiden keskuudessa. Samoin auton
valinnaiset lisdvarusteet menettavat rahallista arvoaan ajan oloon. Toisaalta tama tarkoit-
taa my0s, ettd on mahdollista ostaa paremmin varusteltu 2—3 vuotta vanha auto vastaa-
van, vdhemman varustellun uuden auton myyntihintaa halvemmalla.

Seuraavaksi meidan tulee pohtia vakuutus- ja verokustannuksia. Riippuen kansallisesta
tai alueellisesta lainsdaadannostd, nama saattavat riippua voimakkaastikin esimerkiksi au-
ton moottorin koosta, kdyttdvoimasta seka polttoaineen kulutuksesta. Nama erot voivat
olla satoja tai jopa tuhansia euroja, muodostaen merkittdvan eron auton omistamisen ko-
konaiskustannuksissa. Lisaksi polttoaineen kulutus itsessdadan saattaa tehda merkittavan
eron kayttokuluissa, riippuen polttoaineen hinnasta ja keskimaardisestd vuosittaisesta
ajomaarasta.

Lisaksi meidan tulee miettid, kuinka kauan aiomme omistaa kyseisen auton, koska talla
on suuri vaikutus autolta vaadittavaan kayttoikdan. Saatamme esimerkiksi suunnitella pi-
tdvamme auton yhden vuoden tai vaikkapa kymmenen vuoden ajan. Usein tama vaikut-
taa myos siihen, paatammeko ostaa vahemman ajetun ja uudemman auton vai halvem-
man, vanhemman ja enemman ajetun auton.

Ellemme aio ajaa autolla pidempaan kuin on taloudellisesti jarkevaad, viimeisena mietinta-
kohteena on mahdollinen jalleenmyyntiarvo. Mita pidempaan pidamme auton, sita han-
kalampaa on ennustaa sen tulevaa jdlleenmyyntiarvoa sitten, kun pdatamme luopua
siitd. Tahan vaikuttavat esimerkiksi erilaiset trendit myynnin hetkelld, mutta yleisena
“nyrkkisdaantona” voimme valita arvostetun merkin ja varusteita, jotka todennakoisesti
nostavat jalleenmyyntihintaa. Usein luotettavana pidetyt automerkit ja -mallit my6s kes-
tavat pidempaan, mutta tatd ei voida pitaa itsestadnselvyytena. On parempi turvautua
omaan selvitystyohon koskien juuri sitd kyseista automallia, jonka haluaisimme hankkia.
Luonnollisesti auton jalleenmyyntiarvoon vaikuttaa myos se, kuinka hyvin pidédmme au-
tosta huolta. Jos meillad ei ole aikomustakaan huolehtia edes 6ljynvaihdosta tai teettda
sitd ajallaan ammattilaisella, en olisi murheissani jalleenmyyntiarvosta. Huonosti pidetty
auto on joka tapauksessa erittdin haastava myyda markkinan keskihinnalla. Lisdksi sdan-
nollisen huollon jattdminen valiin saastaa kylla rahaa juuri silla hetkelld, kun se jatetdaan
valiin, mutta usein tama kostautuu myéhemmin hyvin kalliinakin vikoina, joiden korjaami-
nen voi maksaa moninkertaisesti huoltotoimenpiteiden valiin jattdmiselld saavutettuihin

saastoihin ndhden.
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