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Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on hy-

vinvointivaltiomme historiassa ennen nikemd-

ton. Seuratessamme muutoksen etenemisti poh-

dimme usein, millaiseen kaaokseen me timdn
kirjan mahdamme julkaista.

Kriisiksi nimetty sote-uudistus on ndkynyt ldhes péivit-
tdin medioissa. Siitd on tullut poliitikkojen ja median peli-
nappula, ja muutosta on kritisoitu myos ministeritasolla.
Sotessa toimivat pddttdjat ovat padtyneet rikkomaan lakia
halutessaan taata kansalaisille riittivan hoidon edellytta-
mit rahavarat. Hyvinvointialueilla ovat kdynnissa radi-
kaalit sdédstoohjelmat yt-neuvotteluineen.

Kaiken tamin keskelld yli 200 000 sote-alan
ammattilaista yrittad pitda huolta, ettd sind ja mina
pysymme hengissd ja saamme tarvitsemamme
hoidon silloin, kun se nykyldiketieteen
menetelmilld on mahdollista.
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Ikkuna sote-maailman muutokseen

Kirjan tarkeimmat henkilt ovat seitsemén sote-alan
ammattilaista, jotka tyossdan pyorittavat tdtd valtaisaa
muutosrumbaa. He kertovat kirjan sivuilla muutoksen
toimeenpanon haasteista, tulevaisuuden skenaarioista
sekd siitd, miten sote-palveluita tulisi kehittdd. Sote-am-
mattilaisten kokemuksista piirtyy kuva ihmisldhtoisen
johtamisen ja yhteistyon tarkeydesta.

Haastateltavat kertovat, miten sote-muutoksen nykyinen
johtamistapa vaikuttaa kentélld toimivaan henkilostoon
ja miten se vaikuttaa keskijohdossa toimivien ihmisten
haluun tehdéd tyonsd hyvin. Tarinoiden avulla lukija saa
kuvan siitd, millaisilla taidoilla ja valtuutuksilla keski- ja
ldhijohdon ihmiset toteuttavat sote-muutosta. Autoritéa-
rinen johtaminen ja tavoitteiden epdselvyys aiheuttavat
siiloutumisen lisdksi turhaa tyotd, joka nakyy seka yli-
maédrdisind kustannuksina ettd jatkuvana kiireena.

Kirjan haastattelut tehtiin kevatkesalla 2024. Haastatel-
lut ovat eri puolilla Suomea tyoskentelevid ladkareitd,
kokemusasiantuntijoita, projektipaallikoitd, ylihoitajia,
paaéllikoitd ja osastonhoitajia. He tulevat perusterveyden-
huollosta, kehittamisorganisaatiosta, ikdiihmisten palve-
luista ja erikoissairaanhoidosta. Joukossa on tuoreempia
esihenkilditd sekd heitd, joilla on vahvaa johtamiskoke-
musta kuntayhtymaén ajalta. Kirjan julkaisuhetkelld osa
haastateltavista on irtisanottu tai irtisanoutunut.

Olemme jdttdneet haastateltavat nimettomiksi, jotta he
saattoivat jakaa kokemuksistaan avoimesti ja vailla huolta
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seurauksista. Tosiasiat on hyvaksytetty haastateltavilla,
mutta lainauksia on muokattu ja jarjestelty lukemisen
helpottamiseksi. Tapahtumapaikkoja ja muita tunnistetta-
vuuteen viittaavia tietoja on myods muutettu, jotta haasta-
teltavien anonymiteetti sdilyy. Mahdolliset, joskin tahatto-
mat, virheet ovat meidin aikaansaannoksiamme.

Tyokalu toimintakulttuurin muutokseen

Vaikka kirjan sisdlto kietoutuu sote-murroksen ympérille,
kirjassa kuvatut tarinat ja organisaatioiden haasteet ovat
samankaltaisia muuallakin kuin haastateltujen tai kir-
joittajien tydeldmassd. Olemme ndhneet samoja ilmioditad
koko tyouramme ajan. Siithen, miten muutokset loppujen
lopuksi toteutuvat, vaikuttavat ihmisten uskomukset,
asenteet ja organisaatioiden toimintakulttuuri.

Fuusioissa lyddddan yhteen hyvin erilaisia toimintatapoja
ja kulttuurikolarit ovat ilmeisid. Keskijohdon edustajien
vaativa tehtdva on ratkoa ristiriitoja ja luovia eteenpéin,
vaikka omat arvot ja usko tulevaisuuteen ovat samanai-
kaisesti koetuksella. Jos olet itse tai organisaatiosi on mat-
kalla muutokseen, kirja antaa sinulle ideoita siitd, milld
keinoilla voit vaikuttaa muutoksen onnistumiseen.

Kirja on sinulle, jos uskot, ettd johtaminen toimii, kun
pdédtoksid ei tehdd vain organisaation ylimmilla lehtereil-
14, vaan kehittdmishaluiset ihmiset otetaan mukaan yh-
teistyohon. Kirja tarjoaa sinulle ja organisaatiollesi keinoja
kehittdd toimintaa ryhmétahdon voimalla. Ryhmétahto-
johtaminen on yhteistyon johtamisen ja kehittdmisen me-
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netelmd. Ryhmétahdolla luodaan toimintakulttuuri, jossa
kaikki ovat sitoutuneita tyon sujuvoittamiseen yhdessa
asetettujen tavoitteiden avulla. Ryhmétahtojohtaminen
luo pohjan onnistuneelle kehittdmiselle korostaen tiimien
yhteistd tahtoa avoimen vuoropuhelun ja osallisuuden
avulla.

Ryhmatahto -termi on Ritvan viitostyon ydin ja suomen-
nos Alexander Haslamin Social Identity Model of Orga-
nisational Leadership (SIMOL) -teorialle. Suomenkielisen
termin télle yhteistyon johtamisen menetelmalle keksi
alun perin psykologi Tuija Matikka.

Kuvaamme ryhmétahdon toteutumista haastattelujen
yhteydessa eri ndkokulmista ja taustoitamme haastatte-
luja kuvauksilla siitd, mitka tekijdt ihmisten toiminnassa
vaikuttavat muutoksen etenemiseen ja miten. Yksi muu-
toksen haasteista on vaikuttavassa asemassa olevien hen-
kiloiden mielipiteiden ja ndkemysten véliset erot, joiden
keskelld paattdjien taytyy sukkuloida. Olemme tuoneet
kirjaan sote-muutoksen asiantuntijandkdkulmia eri ldh-
teistd, jotta voit muodostaa késilld olevasta mullistuksesta
mahdollisimman monipuolisen kuvan.

Kirja on erdanlainen tsunamivaroitus. Sote-uudistus voi
epdonnistuessaan johtaa vakaviin ongelmiin, jotka hei-
kentdvit sekd palveluiden laatua ettd henkiloston tyo-
hyvinvointia. Keskeistd on tunnistaa ja korjata nykyisia
ongelmia osallistavan johtamisen avulla. Yhteistyon joh-
tamisen tarve nikyy myos haastateltavien toiveissa siitd,
millainen soten tulevaisuus on.
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Onnistunut sote-integraatio edellyttdd autoritdédrisyyden
purkamista, teknologian hyodyntamista sekd saumatonta
yhteistyo6td eri toimijoiden vililld. Tamd vaatii poliittisilta
paattdjilta ja sote-alan johtajilta uudistumishalua, sinnik-
kyyttd ja rohkeutta tehdd hierarkiasiilot ylittdvaa yhteis-
tyotd. Ndistd tarpeista puhuvat my0s kirjaan haastatellut
ammattilaiset.

Ihmisten hyvinvoinnilla pdyddn molemmilla puolilla
on huomattava vaikutus muutoksen onnistumiseen.
Haluamme heréttdd keskustelua vaihtoehdoista ja va-
linnoista, joita hyvan tulevaisuuden mahdollistamiseksi
tarvitaan.

Toivotamme sinulle lukemisen iloa ja innostavia oivalluk-
sia. Toivomme, ettd kirjaa lukiessasi sinussa herda halu
positiiviseen anarkiaan!

Hyvinkaalld ja Turussa 25.4.2025

Ritva ja Nina
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Kirjoittajista
Ritva Ranta

Ritva on filosofian tohtori, sosiaalipsykologi ja insin6dri,
joka on erikoistunut tydyhteistjen kehittdmiseen ja yhteis-
tyon edistamiseen. Hanelld on laaja kokemus sote-alan ja
yksityisen sektorin organisaatioiden kehittdmisestd ja val-
mentamisesta tutkijan, konsultin ja valmentajan rooleissa.
Hanen viitoskirjansa “Ryhmaétahto- ja dialoginen joh-
taminen organisaatioiden kehittamisessd: Onnistuneen
kehittamistyon elementit sote-organisaatiossa ja elintar-
vikeyrityksessd” kasittelee kehittamistyon onnistumisen
edellytyksid organisaatioissa.

Ritva on kirjoittanut useita teoksia, kuten ”"Kehittyva
tydyhteiso: kehittaminen, tiimityo ja ryhman johtaminen
muutoksessa”, jossa hén késittelee organisaatioiden kehit-
tamiseen vaikuttavia tekijoitd. Satu Koiviston kanssa hin
on julkaissut kirjan “Né&in motivoin yhteistychon: ryhméan
johtamisen késikirja”, joka tarjoaa kdytannonlaheisia tyo-
kaluja ryhman johtamiseen.

Ritva on toteuttanut verkkovalmennuksia, erityisesti
sosiaali- ja terveysalan tiimityon kehittimisessa. Hanen
valmennuksensa keskittyvat ryhmétahtojohtamiseen eli
ryhmétoiminnan hyddyntdmiseen organisaatiomuutok-
sessa, eettisen johtamisen vahvistamiseen ja ldhijohtajien
tukemiseen heiddn tyossaan.
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Nina Law

Nina on kokenut ihmisldhtdisen muutosjohtamisen, or-
ganisaatioviestinnan ja projektinhallinnan ammattilainen.
Hén on tyoskennellyt sekd Euroopassa ettd Aasiassa
erilaisissa muutoshankkeissa, joissa on tehostettu, supis-
tettu, optimoitu, kehitetty tai uudistettu liiketoimintaa,
muutettu organisaatiorakenteita, tyonteon tapoja ja otettu
digiloikkia. Nina on toiminut konsulttina ja ratkaisukes-
keisend valmentajana Suomessa, Etiopiassa ja Filippii-
neilld auttaen yhteisojd ja yksiloitda mm. liikketoiminnan ja
johtamisen kehittamisessa.

Nina tyoskentelee VIT:1lda muutos- ja projektijohtamisen
tehtdvissd, mutta kirjan kirjoittamisen aikana han on ollut
paédtoiminen liiketoiminnan kehittamisen YAMK-opiske-
lija. Opinndytetyo6tddn varten Nina tutkii yhteistyotaitojen
merkitystd strategisissa muutoshankkeissa. Nina toimii
myos Suomen Yrityskummeissa vapaaehtoisena mentori-
na pienyrittédjille.
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IHMISET )
MUUTOSMYRSKYSSA
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Yhteisty6 yli rajojen — Muutosjohtaminen so-
tessa kertoo valtavan fuusion ja palvelujen
yhteensovittamisen esiin tuomista kaytannon
tilanteista sote-ammattilaisten kokemana.
Kaynnissa oleva sote-murros on karjistanyt
autoritaarisen johtamisen ongelmat, ja samalla
nostanut esiin osaavien ammattilaisten palavan
halun saada muutos aikaan.

Seitseman sote-johtajan kertomukset paljasta-
vat monialaisen yhteistyén kasinkosketeltavan
tarpeen. Yhteistybosaamisen edellytykset konk-
retisoituvat haastattelujen pohjalta luoduissa
tulevaisuuskuvissa.

Yhteisty6 yli rajojen — Muutosjohtaminen so-
tessa tarjoaa konkreettisia keinoja yhteistydn
kehittamiseen ja muutoksen johtamiseen ryh-
matahtojohtamisen avulla.
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