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Esipuhe

Téma kirjan tarkoituksena on auttaa sinua tarttumaan toimeen. Luettuasi
sen ymmarrét yritysvastuun perusteet ja osaat kehittda liiketoiminnastasi
kestdviampdd. Kirja auttaa muodostamaan kokonaiskuvan
yritysvastuusta ja kestdvéstd liiketoiminnasta sekd kysyméaidn oikeita
kysymyksid ja etsimddn lisdé tietoa.

Ottaaksesi yritysvastuun haltuun et tarvitse aiempaa osaamista tai
asiantuntijapalveluita, kdrit vain hihat ja keskityt olennaiseen. Samalla
valmistaudut asiakkaidesi, tyontekijoidesi ja rahoittajiesi viistimait-
tomiin kysymyksiin siitd, mité teet, kun toiminnan jatkuvuutta uhkaavat
historiamme suurimmat muutokset.

Yritysvastuu on noussut liiketoiminnan kehittdmisen trendiksi 2020-
luvulla monista hyvistd syistd. Tietoisuus ilmastonmuutoksen ja
luontokadon etenemisestd, ihmisoikeuksien loukkauksista ja muista
yritystoiminnan ongelmakohdista on kasvanut. Euroopan Unionissa
kédyddan poliittista vddntdd yritysvastuuta kirittdmédn tarkoitettujen
lakipakettien tulevaisuudesta. Hehkutus voi aiheuttaa vastareaktion ja
vellova sdéntely turhauttaa. Pitdisikd antaa huuman laantua tai odotella
paattdjien yksimielisyyttd ennen asiaan tarttumista?

Yritysvastuussa on kuitenkin kyse paljon ohimenevdd ilmioti
merkittivimmasti asiasta. Kestidvi litketoiminta on ainoa vaihtoehto,
mikéli aiomme turvata planeettamme elinkelpoisuuden, ihmisoikeudet
ja vakaan toimintaympériston myos tuleville sukupolville.

Tdmi kirja on syntynyt nimenomaan pienten ja keskisuurten
yritysten tarpeisiin. Sen taustalla on ty0 omassa yrityksessimme Decade
of Action Oy:ssé, jonka missiona on auttaa PK-yrityksid toimimaan
kestivimmin. Yritys perustettiin, kun havaitsimme ettd
vastuullisuuspalvelut ja -tyokalut keskittyvét ratkaisemaan suurten
yhtididen tarvetta. Kehitimme liiketoiminnan kestdvyyttd tarkastelevan
arviointi- ja raportointimallin, jonka mitoitimme PK-yrityksen arkeen ja



resursseihin sopivaksi verkkopalveluksi. Kevéélla 2025 Alma Media
osti palvelun ja se jatkaa eldméédnsi osana Alma Insights -tuoteperhetta.

Ajatus kirjasta syntyi jo yrityksen alkutaipaleella, kun aloimme
kerdtd asiakkaillemme tietopankkia kestivin yrityksen periaatteista.
Valtaosa kirjan materiaalista on syntynyt tarpeesta selittdéd PK-yritysten
johdolle, kehittdjille ja yrittdjille kestdvin kehityksen, yritysvastuun ja
kestdvin toiminnan perusteita. Halusimme sdilyttdd kirjassa saman
periaatteen, joka on ohjannut jokaista keskusteluamme asiakkaan
kanssa: kerromme vastuullisuudesta selkedsti, olennaiseen keskittyen,
kysymyksid kysyen ja selkeitd toimintaohjeita antaen.

Kirjan kirjoittaminen ei olisi ollut mahdollista ilman yritysvastuun
eri teemojen asiantuntijoiden kanssa kdytyji kymmenid keskusteluja
vuosina 2023-2025, joiden tavoitteena on ollut kehittdd yritysvastuun
arviointimalliamme. Haluamme kiittdd kaikkia teitd, jotka olette
antaneet aikaanne ymmaérryksemme lisddmiseen. Kiitos myods
yhteistyokumppaneillemme EMU Growth Partners ja Alma Insights,
jotka olette olleet mukana yrityksemme matkalla ja osaltanne
mahdollistaneet tyon timéin oppaan parissa.

Kirjan kirjoittamisessa tekoédlyd on hyddynnetty kielenhuoltoon ja
tekstin yhdenmukaistamiseen. Kaikki teksti on kuitenkin vastuullamme
ja mahdolliset virheet ovat omiamme.

Kirjaa ei ole vilttimétontd lukea kannesta kanteen. Olemme
rakentaneet kirjan siten, ettd se koostuu lyhyistd luvuista ja on helposti
selailtavissa. Osa teemoista ja ohjeista voi olla sinulle jo
itsestddnselvyyksid ja niiden yli voit hyvin siirtyd seuraavaan teemaan.
Kirjan tavoitteena on auttaa hahmottamaan yritysvastuun kokonaiskuvaa
sekd pureutumaan yksittdisiin teemoihin tarpeen mukaan.

Kirjan alussa kuvaamme tiiviisti kestimittomén kehityksen
aiheuttamia ongelmia sekd kestdvdn liiketoiminnan perusteita.
Ensimmadisen osion péitteeksi olemme kehittineet yritysvastuun testin,
jonka tavoitteena on auttaa tunnistamaan yrityksesi kestdvyyden
nykytila ja kehityskohteet. Kirjan loppuosan tarkoituksena on tarjota
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Sisaltaa
yntysvastuun
testin!

Toimiiko yrityksesi kestdvasti?

Yritysvastuusta on tullut 2020-luvun liiketoiminnan
kehittamisen trendi. Kyse ei kuitenkaan ole ohimenevdsta
ilmiosta. Kesvtava yritys on ainoa vaihtoehto turvata
planeettamme elinkelpoisuus, ihmisoikeudet ja vakaa
toimintaymparisto tuleville sukupolville. Samalla se on
valtava liiketoimintamahdollisuus.

Taman kirjan tarkoituksena on auttaa PK-yrityksen paattdjia
ottamaan yritysvastuu haltuun. Luettuasi ymmarrat sen
perusteet ja osaat kehittaa liilketoiminnastasi kestavampaa.
Kirja auttaa muodostamaan kokonaiskuvan yritysvastuusta
ja kestavasta liiketoiminnasta seka kysymaan oikeita
kysymyksiad ja etsimdan lisaa tietoa. Samalla valmistaudut
asiakkaidesi, tyontekijoidesi ja rahoittajiesi vaistamattomiin
kysymyksiin siitd, mita teet, kun toiminnan jatkuvuutta
uhkaavat historiamme suurimmat muutokset.
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