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Kenraaliluutnantti Kim Jddmeri
toimii Suomen sotilasedustajana
Euroopan unionissa ja Natossa.
Hdin on palvellut pitkdn ja mo-
nipuolisen uran Suomen puolus-
tusvoimissa. Jddmeri valmistui
Kadettikoulusta vuonna 1987 ja
on toiminut muun muassa havittd-
Jjd- ja koelentdjdnd sekd US NAVY
-koulutuksen jdlkeen Suomen en-
simmdisen Hornet-yksikon pdiil-
likkond. Jddmeri on valmistunut Ranskan sotakorkeakoulusta ja toimi
2001-2004 Brysselissd kenraali Hdgglundin sotilasavustajana EU:n
sotilaskomiteassa. Valtakunnallisten maanpuolustuskurssien johta-
jana hdn toimi 2007-2010 sekd Ilmavoimien komentajana vuosina
2014-2017. Vuodesta 2017 vuoteen 2022 Jéidmeri toimi Puolustus-
voimien strategiapddllikkond ja vastasi strategian muotoilusta, puo-
lustussuunnittelusta ja suorituskykyjen kehittdmisestd sekd Natoon
liittymisen valmistelusta.

Kuvailisitko Suomen matkaa Naton taysjaseneksi?

Suomen Nato-jdsenyyden muutaman kuukauden valmistelu mahdol-
listi keskeisimpien hallinnonalojen, kuten puolustus-, ulko- ja oikeus-
ministerididen, huolellisen suunnittelun. Naton prosessi selvensi uusil-
le jésenille asetettavat vaatimukset, mukaan lukien valtiosopimukset
ja muut liittymiseen liittyvét juridiset seikat. Suomella on ollut myos
mahdollisuus méérittdd omaa linjaansa ja kansallisia tavoitteitaan liit-
toumassa. Niiden saavuttamisessa olemme onnistuneet erinomaisesti.

Vaikka jdsenyys on merkittivd uudelleenorientoituminen, se ei ole
Suomen puolustusteollisuudelle vallankumouksellinen muutos. Suo-
mi on tehnyt yhteisty6td Nato-maiden, kuten Norjan, Tanskan, Saksan
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ja Britannian, kanssa jo vuosikymmenid. Suomalainen teollisuus on
kilpaillut ndiden maiden taloudellisessa toimintaympéristossd, joten
Nato-jdsenyyden mukanaan tuomat hyddyt eivit ole Suomelle koko-
naan vieraita.

Kyseessd on kuitenkin statusmuutos. Nato-jisenyyden myotd Suo-
melle avautui paésy laajoihin arkistoihin ja asiakirjaliikenteeseen seka
osallisuus komiteoiden ja tydryhmien toimintaan, mika tuo arvokas-
ta tietoa myos puolustusteollisuudelle ja talouseldmaélle. Suomen on
padstava jasenyyden hyodyntdmisessad vahintddn samalle tasolle kuin
vanhat jdsenmaat ja mielellddn pyrittdva vield parempaan. Tama edel-
lyttaa selkeitd vastuita ja tehokasta koordinaatiota.

Tiedonkulku ja suunnittelu eri hallinnonalojen ja intressiryhmien va-
lilla on keskeistd. Suomen on opeteltava myds jasenvaltioiden vélisti
yhteistyOtd ja varmistettava, ettei arvokasta tietoa jdd hyodyntamétta.
Ruotsi etenee Nato-jdsenyyden hyddyntdmisessd vauhdilla ja sen esi-
merkki tarjoaa vertailupohjaa.

On my®os arvioitava, miltd osin Suomen talouseldma on ollut valmis
Nato-jasenyyteen. Osa yrityksistd oli tehnyt valmisteluja ja kidynyt
keskusteluja Brysselissdkin, mutta prosessin nopeus saattoi yll4ttaa
monet. Turvallisuuspoliittinen ja sotilaallinen analyysi ehdittiin tehda,
ja nyt on aika nostaa teollisuuden ja talouselimén toimijat samalle
tasolle.

Miten Euroopassa ja Natossa ndhdaan suomalainen
puolustusteollisuus ja sen kyvykkyys?

Suomella on puolustusteollisuudessa kilpailukyky kunnossa, erityi-
sesti teknologisessa ja tuotannollisessa mielessd, ja kansainvélisissd
tarjouskilpailuissakin on pérjitty suurempien joukossa. Nyt Suomen
maine on kuitenkin erityisen hyva erityisesti Natossa Vendjin tunte-
muksen ja oman maan puolustamiseen liittyvien valintojen ansiosta.
Talla hetkelld Suomi on suhteellisesti vahvempi kuin monet muut Na-
to-maat. Tama on antanut Suomelle mahdollisuuden erottua, mutta
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samalla on tdrkedd, ettd Suomi ei jdi itsetyytyvéiseksi vaan kehittda
jatkuvasti omaa puolustuskykyédin ja puolustusteollisuuttaan.

Suomen puolustusteollisuus on kiinnostava monille ulkomaisille toi-
mijoille, koska Suomen teknologiavalinnat ja tuotteet perustuvat vah-
vaan puolustuskykyyn juuri Vendjan uhkaa vastaan. My0s laatu ja luo-
tettavuus ovat keskeisia tekijoitd. Nyt on tiarkedd hyodyntdé tarpeiden
ikkuna ja edistdd Suomen puolustusteollisuuden vientimahdollisuuk-
sia, etenkin kun EU:n ja Naton yhteistyd voimavarojen rakentamises-
sa saattaa vihdoin edistyd. Linjakkaampi tyonjako voi mahdollistaa
eurooppalaista rahoitusta Naton puitteissa tarvittaviin suorituskykyi-
hin ja siten suomalaisenkin viennin edistdmisen. Suomen puolustus-
teollisuuden on oltava valmis hydodyntimiidn EU:n ja Naton yhteis-
tyon kehitys.

Miten suomalaisen puolustushallinnon ja
puolustusteollisuuden yhteistyota tulisi kehittaa?

Puolustusteollisuuden, etujérjestdjen ja valtionhallinnon vilinen yh-
teistyd on avainasemassa. On tdrkedd, ettd Suomen malli ei rajoitu
pelkdstiddn puolustus- ja ulkoasiainhallintoihin, vaan siihen osallistu-
vat my0s muut ministeridt ja virastot kuten Business Finland. Suomen
puolustusteollisuuden tulevaisuus ei ole pelkistddan puolustusvoimien
hankintojen myymistd muille maille, vaan on tiarkeaa kehittda laajem-
paa yhteisty6té ja ekosysteemejd, joihin kuuluu my0s pienyritystoimi-
joita ja alihankkijoita.

Yhteistyon syventdminen on olennaista, mutta markkinointi on aina
ensisijaisesti puolustusteollisuuden vastuulla, samoin valtionhallin-
non tukitarpeiden ja -mahdollisuuksien tunnistaminen.
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