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Alkusanat

odassa ja rakkaudessa, suuria tunteita — sanotaan. Sota on pal-
jon muutakin kuin tilanteita ja tapahtumia. Se nostaa esiin
yksilditd, luonteita ja persoonia. Komentajat eldvit sisdisessd
myrskyssd pohtiessaan vaikeita ratkaisuja. Mielialat vaihtelevat ja
tunteet kuohuvat. Vahvat luonteet hallitsevat, toiset kestdvit ja toi-
set sortuvat. Verbaalisissa kaksintaisteluissa toiset drsyyntyvit ja toi-
set pahoittavat mielensi. Vaikeissa paikoissa komentajat kiihtyvit tai
lamaantuvat, ovat impulsiivisia tai harkitsevia. Sodassa johtamisessa
on paljon sekavuutta ja sihldystd sekd erehtymistd ja onnistumista.
Vihollisen tahto on enemmin tai vihemmin tuntematon muuttuja.
Suurvaltasuhteissa on viime aikoina ajauduttu sekavuuksien
aikaan. Suuret persoonat ovat ohjailleet mannerlaattojen liikkeitd.
Samalla teknologiajitit ja sosiaaliset mediat ovat tarjonneet mahdol-
lisuuden vaikuttaa kiyttdjiensd tunteisiin, kiihdyttdd, koukuttaa ja
kuplauttaa. Mielipiteitd muokataan ja manipuloidaan massamaisesti.
Vahvat johtajat hyddyntivit uusia menetelmid kannatuksensa pon-
kittamiseksi. Lisiksi menneisyyttd muokataan poliittisten padmai-
rien palvelemiseksi luomalla tieteellisesti kestimattomia kansallisia
narratiiveja. Historian véirit profeetat loihtivat oikeutuksia mieliku-
viin perustuvien uhkakuvien torjumiseksi. Muistisodankdynnissi tar-
koitus pyhittid keinot, totuus himirretidn valheilla.
Suurvaltajohtajissa on paljon suuria egoja. Kun sidntépohjainen

jarjestimi on heikentynyt, yksilditten ja heiddn persooniensa merki-
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tys on kasvanut. Tunteet korostuvat padtoksenteossa ja tapaamisissa.
Yhdysvaltojen presidentin Donald Trumpin ja Ukrainan presidentin
Volodymyr Zelenskyin koleeriseksi ditynyt kohtaaminen Valkoisessa
talossa tai Trumpin ja Elon Muskin, toisin sanoen maailman vaiku-
tusvaltaisimman ja maailman rikkaimman miehen vilirikko, jossa
tulisieluiset persoonat sysivit toisiaan sanoin ja vihjailuin mediassa,
ovat paljon puhuvia. Tunteiden vaikutusta johtamiseen on kuitenkin
tutkittu niukasti. Aihe on ajankohtainen ajatellen niin historian selit-
timistd kuin nykypdivin ymmartimistd.

Tissd kirjassa olen tutkinut sotilasjohtajien henkildsuhteita, hen-
kilokohtaisia ongelmia, stressireaktioita ja rikkomuksia. Aiheet ovat
olleet arkaluontoisia, suorastaan tabuja. Auktoriteettien lipivalaisua
ei ole aina pidetty suotavana, yksiloihin kajoaminen on ollut vas-
toin historian tutkimuksen perinnettd. Historiaa ei kuitenkaan tut-
kita lopputuloksesta tai my6tikarvaan silittden. Tunteita tutkiessani
herdtin varmasti tunteita. Télld teoksellani haluan nostaa ”ihmi-
sen d4dntd” sotahistorian tutkimiseen ja johtamisen analysoimiseen.
Yhden aiheen lipikdyminen on johtanut toiseen, uuteen kysymyk-
senasetteluun, tulkintaan ja selittimiseen. Intohimoisena tutkijana
eldn haasteista, joita kipupisteiden ldpikdyminen tarjoaa.

Teoksessa tarkastellaan Mannerheimin lhipiirin persoonia ja
heidin reaktioitaan erilaisissa tilanteissa. Marsalkan johtaminen oli
luonteeltaan erityistd, ja siind henkilot korostuivat. Olen huomioinut
rajauksessa ja kysymyksenasettelussa erilaisten persoonien vaikutuk-
sen Mannerheimin tunteisiin ja johtamiseen, ketkd merkittdvit ken-
raalit saivat hinet joko drtymidn tai innostumaan. Kiytinndssi timi
tarkoittaa helpommin hahmotettavaa, muutaman toisistaan poikkea-
van yksilon ja persoonan piirid Mannerheimin tuntumassa. Selvitin
heiddn kehittymistddn ja kasvamistaan eri rooleihin lapsuudesta lih-
tien sotilasuran viimeisille metreille. Tunteiden merkitystd kanssakiy-
misessi Mannerheimin kanssa tarkastellaan vertailevasti eri aikoina ja
eri tilanteissa. TA4md muodostaa kirjani kerronnan punaisen langan,

joka on tarpeen laajasti ymmirrettavin aiheen jirkeviksi hahmotetta-
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vaksi. Muut relevantit henkildt tulevat luontaisesti tarkastelluiksi eri
tapahtumien ja tilanteiden kisittelyn yhteydessa.

Saan kiittdd liheisidni syddmellisesti my6tielimisestd. Kiitokset
suosittelijoille sekd Uuden Pdivin Rahastolle, Alfred Kordelinin Saa-
tiolle, Kirjailijoiden ja kdantijien apurahalautakuntakunnalle, Tur-
vallisuuden Tuelle ja Suomen Tietokirjailijoille. Kiitokset kirjani kus-
tantaneelle Docendolle ja WSOY:lle. Kiitdn kollektiivisesti kaikkia
kannustajiani — niin vanhoja tuttuja kuin tuntemattomia — jotka
ovat tulleet spontaanisti esittdytymain eri tilaisuuksissa, tervehtineet

kadulla tai antaneet palautetta ja kiittdneet kirjoistani.
Helsingissd 25. kesikuuta 2025

Lasse Laaksonen

filosofian tohtori

Suomen ja Skandinavian historian dosentti, Helsingin yliopisto
Suomen sotahistorian dosentti, Maanpuolustuskorkeakoulu

sotahistorian dosentti, [td-Suomen yliopisto
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Tunteen ja jarjen
kilpajuoksu

"Meidén on sdilytettdva pddmme kylmana, valtettava
tunne- ja toiveajattelua, rakennettava vain tosiasioille.”

Risto Ryti

otapaillikdt ja poliittiset johtajat tekevit padtoksid tunteella ja
jarjelld, joskus enemmin toisella kuin toisella. Kovakalloisuutta
— nykypsykologian termein itseniistd padmadritietoista sinnik-
kyyttd — vaaditaan paljon. Toiset pillastuvat pian, toiset harkitsevat
enemmain. Toisin sanoen tunnepohjainen impulsiivisuus ja tilan-
nerealiteetteihin pohjaava harkinta ovat jatkumon déripdissi. Brittien
sotamarsalkka Bernard "Monty” Montgomery ja Yhdysvaltojen ken-
raali George S. Patton ovat jddneet historiaan ddrimmdisistd tunteis-
taan — ja kiukunpuuskistaan. Tasavallan presidentit Ranskan kenraali
Charles de Gaulle ja Suomen marsalkka Mannerheim olivat mydskin
impulsiivisia ja drhikoitd alaisilleen.
Sota on tunteiden ja jirjen taistelua. Tunteita ei voi kontrolloida,
ne eivit ole tahdosta kiinni. Tunne on evolutiivinen kehollinen viesti,
jonka tarkoitus on virittdd ja suunnata mieltd johonkin toimin-

taan. Samalla se on hyvin subjektiivinen ja henkilokohtainen koke-
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mus. Jarki on puolestaan loogista pdittelyi ja rationaalista ajattelua
tissd hetkessd tilannerealiteetit huomioiden. Nobel-palkittu Daniel
Kahneman on kisitellyt syvemmin tdtd tematiikkaa. Hin kuvaa kaksi
jarjestelmdd: nopean ja tunnevoittoisen intuitiivisen sekd rationaali-
semmasta prosessoinnista vastaavan hitaamman jirjestelmin. Pitkin
paille parempia paatoksid tehdéin jarkiperiisesti pohtien, joskin tun-
teet tunnistaen ja niitdkin hyddyntien.’

Tunteiden vallassa on kuitenkin tehty suuria ratkaisuja, hyvii ja
huonoja. Téll6in jirjen d4ni on saanut véistyd. Tunnetuista filosofeista
Arthur Schopenhauer oli ensimmadinen, joka asetti vastoin valistus-
ajan ajattelijoita tunteen merkityksen jirjen edelle yksilon ajattelussa.
Suomalaisista kenraaleista hinen “tahdon filosofiaansa” oli syventy-
nyt ainakin Paavo Talvela ja erityisen tarkasti Kurt Martti Wallenius.
Sotapiillikét, upseerit, johtajat ja kouluttajat ovat erilaisia yksiloitd
ja persoonia. Sodassa toiset saavuttavat, toiset sortuvat. Syntyy sanka-
reita ja antisankareita, tunteettomallakin on tunteensa.

Sodassa piitoksid joudutaan tekemiddn usein nopeasti ja ikki-
arvaamatta. Hallinnan puute vastuun edelld ja eskaloituva pelko voi-
vat ilmetd niin psyykkisesti kuin fyysisesti. Viimeisten tutkimus-
ten mukaan ihminen reagoi hetkessi ensin tunteella ja vasta sitten
jarjelld. Viive on vihimmillddn sekunnin murto-osia yksilostd riip-
puen. Akkiviirit persoonat ajautuvat herkemmin tunteiden talu-
tusnuoraan, seesteisemmit suhtautuvat tilanteeseen harkitummin.
My®s esittelijan tai viestintuojan ”pirstikerroin” vaikuttavat tillaisen
henkildn reaktioon itse asiaan.

Vaikeat tunteet voivat ilmetd my®6s taisteluhalun kasvuna, haluna
paeta tai lamaantumisena. Sydin voi hakata, kasvot kiristyd ja keho
jinnittyd. Jarjenkdytolld viitataan harkintaan ja piddttelyyn, joka
perustuu tilannetietoisuuteen ja -tekijoihin. Padtokset tehdddn kyl-

misti punnitsemalla faktoja. Normandian maihinnousua johtanut

1 Kahneman 2011: Kahneman Daniel, Thinking fast thinking slow. Farrar,
Straus and Giroux NY 2011.
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my6hempi Yhdysvaltain presidentti Dwight ”lke” Eisenhower muis-
tetaan kylmipiisyydestdin riiskyvien persoonien esimicheni ja pail-
likkdni: entiseni jalkapallovalmentajana hin osasi johtaa joukkuet-
taan. Saksalainen sotamarsalkka Erich von Manstein puolestaan tun-
netaan analyytikkona: shakin harrastaja harkitsi liikkeensid tarkasti
my6s sodan pelilaudalla.

Kun tehdain akisti pddcoksid kaaoksen keskelld, puhutaan joskus
my®ds intuitiosta. Se on johdatteleva vaistonvarainen tuntemus, joka
viittaa kykyyn ymmirtid tai tietdd asioita ilman selkedd paittelya tai
jarkeilyd. Sotamarsalkka Montgomery kertoi pitineensi komento-
vaunussaan aina tirkeimmin vastustajansa valokuvaa tai kuvaa esilld

ymmartidkseen timin ajatuksenjuoksuja ja seuraavia sotaliikkeiti:

"Léinsiaavikolla ja myohemmin Normandiassa vastustajani oli
[Erwin] Rommel. Tutkin hinen kasvojaan ja mietin, voinko pédsti
selville hinen rodenndkoisesti subtautumisestaan toimenpiteisiin, joi-
hin ebkdi rybdyin. Jollakin omituisella tavalla timdi auttoi minua.”

Suomen talvi- ja jatkosodasta paljolti omien kokemustensa valossa
kirjoittanut everstiluutnantti Wolf Halsti viittaa intuitioon luonneh-
tiessaan esimiestddn kenraaliluutnantti Hjalmar Siilasvuota sotatoimi-
yhtymin komentajana: “Jalmari-Herralla” oli hinen mukaansa hyvi
vainu vihollisen liikkeistd, jos sai johtaa joukkojaan riippumatto-
masti. Siilasvuon tapa kiydid omapiisesti “omaa sotaansa” johti kui-
tenkin jatkuvasti hankauksiin esimiestensd kanssa. Mannerheim sai
suitsia kenraaliaan useamman kerran.

Intuitio on alitajuista tietoa, aavistusta yli rationaalisuuden raja-
pyykkien. Sodassa eletddn ddrimmiisessd todellisuudessa, ja komen-

tajalla on erityinen herkkyys turvautua poikkeuksellisiin tapoihin

2 Montgomery 1973: Montgomery Bernard, Sodankiynti kautta aikojen.
WSOY Porvoo 1973, 17. Erwin Rommel (1891-1944) oli saksalainen sota-

marsalkka. Hinet tunnettiin myos lempinimelld "erimaan kettu”.
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hakea tukea vaikeisiin ratkaisuihinsa. Intuition voi katsoa rakentu-
neen yksilon aiemmista kokemuksista, aistimuksista ja uskomuksista.
Jokaisella on omanlaisensa.

Sanonta sydin sanoo toista, jirki toista” viittaa tunteen ja ratio-
naalisen ajattelun ristiriitaiseen luonteeseen. Ne juoksevat kilpaa tois-
tensa kanssa komentajan mielessd. Tunne ja jirki eivit ole toisiaan
poissulkevia. Tunteet ovat kuitenkin ailahtelevampia, ja joku saattaa
tehdi rakkauden huumassa hulluja asioita tai pikaistuksissaan padt-
tomyyksid. Tunteet ovat silti omanlaisensa tienviitta yksilon mielessa.
Kahnemanin termein seki intuitiivista ettd rationaalista jirjestelmad
tdytyy osata hyodyntdd halliten. Tunteiden inspiraatiota voi jalostaa
jarjen valolla.

Ihmisen persoonallisuus on psyykkinen rakenne, joka osaltaan
sddtelee kiyttdytymistd, tunteita, piirteitd, tapoja, asenteita, motivaa-
tiota, ajatusmalleja ja reaktioita. Persoonallisuus muodostuu seki bio-
logisesti mairdytyvistd temperamentista ettd eliminkokemusten ja
ympiristotekijoiden muovaamista ominaisuuksista. Temperamentti
viittaa synnynniisiin, suhteellisen pysyviin yksilollisiin reagointita-
poihin, kuten taipumukseen kokea voimakkaita tunteita, hakeutua
stimulaatioon tai sopeutua uusiin tilanteisiin.

Persoonallisuutta voidaan tarkastella viidestd eri ulottuvuudesta,
jotka heijastavat sekd temperamentin ettd opittujen tapojen vaikutuk-
sia: ulospdinsuuntautuneisuus vastaan sisianpainkaintyneisyys, sovin-
nollisuus vastaan epdsovinnollisuus, tunne-elimin tasapainoisuus vas-
taan kielteisyys, tunnollisuus vastaan huolettomuus ja viimeiseksi avoi-
muus uusille asioille ja kokemuksille vastaan taipumus suosia totuttuja
ratkaisuja. Kun tarkastelun kohteena ovat sotapiillikot ja poliittiset
johtajat, persoonallisilla piirteilld on vaikutusta muun muassa heidin
sisukkuuteensa, rohkeuteensa, luovuuteensa, joustavuuteensa — ja eiki
vihiisimpind kykyyn tehdi paitoksii ja kantaa vastuuta.

Uusimmassa tutkimuksessa persoonallisuutta ei endd pidetd yhtd
muuttumattomana kuin aiemmin. Sen katsotaan muuttuvan elimin-

tapahtumien tuoksinassa, vaikka geneettiselld perimilld onkin pal-
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jon merkitystd. Suuret kdinnekohdat sotilasuralla sekd traumaatti-
set kokemukset rintamalla tai siviilissd ovat merkittavid tapahtumia,
jotka ovat saattaneet vaikuttaa henkilén persoonallisuuteen. Silti sen
muuttuminen vaatii yleensi pitkin ajan. Nuorempana myotisyntyis-
ten temperamenttitekijéiden vaikutus on suurempi, kun taas vanhem-
pana ympiristotekijoilld on enemmin vaikutusta. Iin myotd persoo-
nallisuus ja toimintatavat yleensi vakiintuvat ja rauhoittuvat, elleivit
poikkeukselliset tekijit — traumat, stressi tai alkoholi — ole aiheutta-
neet jotakin sellaista tilannetta, jossa hermot ovat niin sanotusti hei-
kossa kunnossa. Ylemmissi asemissa ja arvoissa olevien ei katsota ole-
van yhti sosiaalisesti miellyttdmisalttiita kuin alemmissa asemissa ole-
vien, koska he eivit ole endi riippuvaisia muista edetikseen urallaan.

Saksalainen maailmankuulu sosiologi Max Weber painottaa kan-
nattajien merkitystd karismaattisen johtajan luomisessa. Weberin
mielestd karismaattisella johtajalla ei vilttdimittd ole erityisid piirteitd,
vaan hin voi nousta jalustalleen suurelle yleisolle kohdistetun tietoi-
sen viestinnin tuloksena. Tiedotusvilineilli on tissi relevantti mer-
kitys.® Vaikka tarinallistamisen voima ei ollut vield viime vuosisadan
alkupuoliskolla yhti suuri kuin nykyiin, henkildiminen oli sitikin
tirkeimmalli sijalla. Suurmiehet olivat suosiossa, kun kansakunnat
kaipasivat johtajakseen vahvaa yksilod, voimaa ja tahtoa.

Suomen marsalkan vihieleinen karisma sopi kuitenkin jiyhdin
suomalaiseen mielenmaisemaan. Hin ei ollut Churchillin tai de
Gaullen kaltainen suoraan kuulijoittensa suoneen iskevi virikis ja
vivahteikas puhuja.* Mannerheim luki paljon paperista, ja hinen
jaykki esiintymisensi ja aksenttinsa jdivit elimain. Silti hinen auk-
toriteettinsa oli vertaansa vailla, Churchill ja de Gaulle jivit hinestd

jilkeen. Heilld ei ollut Mannerheimin mahdollisuutta riippumatto-

3  Max Weber: Economy and Society. Edited Giinther Roth and Claus Wittich
Los Angeles and London 1978, 215-216, 241-254 ja 1111-1157; Kershaw
2023: Kershaw Ian, Persoonallisuus ja valta. Modernin Euroopan rakentajat
ja tuhoajat. Docendo EU 2023, 24.

4 Kershaw 2023, passim.

19



muuteen — molemmat ryvettyivit poliitikkoina ja kannatuksen kosis-
kelijoina.

Suomen itsendistymisen jilkeen kansallista eetosta tuotiin voimal-
lisesti esiin julkisessa sanassa. Valkoisen armeijan ylip4allikon Man-
nerheimin mainetta korostettiin. Ennestdin tuntemattoman Venijin
keisarillisen armeijan kenraalin nousu suuren yleison tietoisuuteen oli
ainutlaatuista. Ilman erityisid persoonallisia piirteitddn ja yksilollistd
johtamistaan Mannerheimista ei olisi tullut laillisen tasavallan pelas-
tajaa. Vallankaappaukseen pyrkineiden punaisten joukossa hin oli
puolestaan murhaaja ja lahtari.

Vasta talvisodassa Mannerheimista tuli tosiasiallisesti kansakunnan
yhdistdja, Suomen itsenidisyyden pelastajaksi henkil6itynyt sotapiil-
likko. Ilman eurooppalaisissa sotakorkeakouluissa opiskellutta kenraa-
lien kirkijoukkoa voitot rintamilla eivit kuitenkaan olisi olleet mah-
dollisia. Heidén teoreettinen patevyytensi oli Mannerheimia parempi.
Sotamarsalkan auktoriteetista kenraalit olivat kuitenkin kaukana, mit-
taamattoman matkan péissi. Vaikka kenraalien kesken kuultiin kiti-
noitd ja ilmassa oli eripuraa, Mannerheimin arvovalta oli kiistimaton.

Vaikka Mannerheim ei meritoitunut eliminsi aikana kirjoitta-
jana, hin oli ddrimmiisen pikkutarkka puheittensa ja pdivikisky-
jensd suhteen. Mannerheimin adjutanttina pitkdin toimineen eversti
Ragnar Grénvallin mukaan marsalkka muutti luonnoksia enemmin
tai vihemmin aina. Ainoastaan kerran hin muistaa piivikiskyn
menneen korjauksitta ldpi.> Mannerheimille ei myoskdin kannat-
tanut tarjota pitkid esityksid ratkaistavaksi. Pddmajoitusmestari Axel
Airon ja yleisesikunnan péillikon Erik Heinrichsin mukaan ajatus oli
saatava tiivistettyd pariin liuskaan, muuten marsalkka hyvin todenni-

koisesti hylkisi paperin.®

5  Manninen 2024: Manninen Ohto, Mannerheimin adjutantin Ragnar Gron-
vallin haastattelu 1977. Sotahistoriallinen aikakauskirja 43, 2023. Suomen
sotahistoriallinen seura Tallinna 2023, 178-203.

6 Parikka 2004: Parikka Petter, Aksel Airon haastattelusta vuonna 1964. Kylki-
rauta 4/2004, 19-21.
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Sodan aikana Mannerheim saattoi olla suoraan yhteydessi valtio-
michiin ulkomailla. Hin oli verkostoinut jo Vendjin keisarin pal-
veluksessa. Hallitsijat ja ministerit tulivat tutuksi hinen hankkies-
saan ratsuja hovin tarpeisiin ympiri Eurooppaa. Huolimatta siitd,
ettd Mannerheimilla ei ollut poliittista statusta, hin oli henkilokoh-
taisessa kirjeenvaihdossa muun muassa Churchillin kanssa. Kirjoja
Mannerheim ei kirjoittanut, ei edes ammatillisia artikkeleita.

Marsalkan muistelmat ovat kolmen haamukirjoittajan kisialaa.
Erik Heinrichs, Alddar Paasonen ja Emerik Olsoni olivat Manner-
heimin luotettuja. Mannerheim kuitenkin kivi ldpi sisllot ja teki
korjauksia. Ilman vdint6jd ja viivistyksid ei selvitty.” Mannerheim
suhtautui nekrologiinsa miltei pakkomielteisesti. Suurmies halusi jat-
tdd nikoisensd jiljen jalkipolville.

Suomen sotilasjohdossa Mannerheim oli ylivertainen auktori-
teetti. Hanen johtamiensa kenraalien joukko koostui lahinni jaika-
reistd. Kun heistd rajataan muutama upseeri, jotka olivat Manner-
heimille relevantteja pitkilld aikajinteelld tdrkeissd tehtdvissd niin
sodan kuin rauhan aikana, piistain hedelmallisen vertailun airelle.
Sen tuloksena on mahdollista selittdd niin Mannerheimin kuin hei-
din itsensd temperamenttien ja tunteiden vaikutusta eri tilanteissa.

Tissd teoksessa kisitellddn Mannerheimin kenraaleista ensisijai-
sesti Lauri Malmbergia, Paavo Talvelaa ja Hjalmar Siilasvuota, jotka
olivat erityisesti "yksiloitd” ja persoonia. He olivat merkittavid miehi
Mannerheimin tuntumassa niin my6nteisessd kuin kielteisessd mie-
lessd. Tarkasteltavista Malmberg on arvokas analysoida, koska hin
oli kenraaliksi poikkeuksellisen hillitty ja oli Mannerheimin kanssa
lizhemmissd tekemisissd usealla eri vuosikymmenelld. Malmberg valit-
tiin suojeluskuntien ylipaillikoksi 1920-luvun alussa. Myds Manner-

heim oli halunnut tehtivdin mutta joutui pettymain.

7 Olsoni Korhoselle 1.4.1949. Ks. Emerik Olsonin kirjeenvaihto Erik Hein-
richsin, Aladdr Paasosen ja Arvi Korhosen kanssa. Emerik Olsonin arkisto.
HYK. Coll. 164. Mapit 59, 60, 64, 67 ja 69. Passim; Kansio 12, Arvi Korho-

sen kokoelma. KA, passim.
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Sen sijaan Paavo Talvela oli drhikkd kenraali. Hin oli eronnut
vakinaisesta palveluksesta riitaannuttuaan peruuttamattomasti esi-
michensi, yleisesikunnan paillikon Kurt Martti Walleniuksen kanssa
1930-luvun alussa. Tdmin jilkeen Talvela toimi siviilijohtajana ja
muun muassa kirjoitti Mannerheimin puheita. Sotien aikana hin
oli sotamarsalkan tirkeimpid komentajia. Yhteentdrmayksilti ei kui-
tenkaan viltytty. Tahdokas Talvela oli niin henkiloni kuin sotilaana
hyokkaavia tyyppi.

Hjalmar Siilasvuo oli Talvelan tapaan itsetietoinen ja poikkipuo-
leinen persoona. Kumpikin lunasti paikkansa sotamarsalkan sateen-
varjon alla menestykselldin talvisodan korpirintamilla. Siilasvuo oli
ennen kaikkea kuumaverinen kenttikomentaja, sirmikis ja sattuva.
Erityiseksi hinet teki ylempani upseerina pyrky paikalliseen padcok-
sentekoon: Siilasvuo oli istunut ennen sotia kunnallis- ja kaupungin-
valtuustossa kahdella eri palveluspaikkakunnalla.

Tunteiden historiallinen tarkastelu on poikkeuksellisen hajanaisen
— suorastaan kaoottisen — aineiston lipikdymisti. Tutkijan on oltava
varpaillaan analysoidessaan ja tulkitessaan hyvin henkil66n menevid
lahteitd. Sporadisen aineiston kirjoittaminen kirjaksi vaatii kerron-
nan, ja pdihenkilot ovat sen punainen lanka. Heiddn temperament-
tinsa ja persoonansa kehittyminen edellyttdd myds tarkastelua lap-
suuden ajoista alkaen: Malmbergin, Talvelan ja Siilasvuon perhetaus-
tat, kasvualusta ja opintiet olivat hyvin erilaiset.

Vasta jiddkirikoulutus yhdisti tulevat kenraalit, tosin heiddn palve-
lusaikansa ja sotilasarvonsa poikkesivat toisistaan. Vastaavasti heidin
sotilasuransa muodostui toisiinsa verrattuna hyvin erilaisiksi kuin
ensiaskeleista olisi voinut pddtelld. Myos Mannerheimiin Malmberg,
Talvela ja Siilasvuo tutustuivat eri aikoina. Tapahtumien, tilanteiden
ja kddnteiden kisittelyssd on huomioitava lisiksi muiden asianosais-
ten ja vaikuttajien esiin nostamista. Ilman objektia ei ole reaktiota,
eikd ilman kontekstia voi ymmartdd yksilon tai yksiloiden kiytcayty-

mistd: suuria tunteita ja jarkiperdisid padtelmii.
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Sotilaan tielle — eri kaiku
on lapsuuden

"Tied& poika, ettd se on ankara koulu, kun sotamieheksi
meet.”

Matti Laurila vanhempi

Kolme kasvupolkua jaakariksi

uomen suuriruhtinaskunnan merkitys Venijin keisarikun-

nalle korostui ensimmaisen maailmansodan syttymisen my6ta.

Venijilld pelittiin saksalaisten maihinnousua ja hyokkiystd
pidemmiille Pietariin. Sotatila astui voimaan, mikd mahdollisti viran-
omaisten rajoittamistoimenpiteitd, kuten kotietsintdjd, takavarikoin-
teja ja piddtyksid. Sdddokset eivit kuitenkaan riittineet isintivallalle,
kontrollia haluttiin edelleen kiristda.

Venildistimisohjelman julkaiseminen suomalaisissa sanomaleh-
dissd 17. marraskuuta 1914 sai itsendistymispyrkimyksii ajaneet akti-
vistit liikkeelle. Suomalaiset johtomiehet ottivat yhteyttd Ruotsiin
sotilaallisen koulutuksen ja aseistuksen saamiseksi. Ruotsi ei kuiten-

kaan suostunut avun antamiseen, ja tiedustelut suunnattiin Saksaan.
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Salaisessa kokouksessa Helsingin Ostrobotnialla perustettiin erityi-
nen Keskuskomitea edistimiin hanketta.

Nuoret ylioppilaat Bertel Paulig ja Walter Horn, joilla molem-
milla oli saksalainen perhetausta, matkustivat Tukholmaan hake-
maan yhteyksid vaikutusvaltaisiin henkil6ihin. Hermann Gumme-
ruksen avulla saatiin laadittua Saksan sotaministeriolle ja yleisesikun-
nalle kirjelmd, joka luovutettiin Saksan Ruotsin sotilasasiamichelle.
Saksan ylimmissi johdossa suhtauduttiin mydtimielisesti sotilaalli-
sen koulutuksen antamiseen suomalaisille, tosin paljon pienempi-
muotoisempana kun aktivistijohtajat olivat toivoneet.

Saksan keisarikunnan syyt antaa suomalaisille sotilaskoulutusta
ensimmaiisen maailmansodan alettua pohjautuivat ensisijaisesti maan
pyrkimykseen heikentdd vihollistaan Vendjia. Salaamissyistd ensim-
miiset lahtijit, niin kutsutut pfadfinderit, matkustivat muodollisesti
partiopoikakurssille. Oikeudellisesti arvioituna he olivat Vendjin ala-
maisina maanpetoksen tekijoitd, tosin aktivistien nikékulmasta emi-
maan sortopolitiikka ja yhteisvaltakunnallinen lainsdddinto olivat
vastoin keisarin hallitsijanvakuutusta.

Saksalaiset lupautuivat ensi alkuun jirjestimain muutaman viikon
mittaisen kurssin vajaalle kahdellesadalle suomalaiselle Lockstedter
Lagerin harjoitusleirilli. Vapaachtoisten tuli olla lihtdisin hyvistd
perheistd, sivistyneitd ja luotettavia miehid. Saksan kielen taito oli
vilttimiton, ja pohjalla tuli olla vihintdin ylioppilastutkinto.

Vahvistus vilitettiin Tukholmassa lihtijéiden ensimmiiseen jouk-
koon kuuluneelle Harald Ohquistille Helsinkiin 2. helmikuuta 1915.
Hinen isdnsd Johannes oli jadkiriliikkeen alkuunpanijoita ja saksan
kielen lehtori. Harald oli puolestaan Nylands Nationin osakunnan
aktiiveja. Hin oli jo suorittanut lainopillisen tutkinnon Keisarillisessa
Aleksanterin yliopistossa (nyk. Helsingin ylipisto).

Suomalaiset vapaaehtoiset kuuluivat Berliinin yleisesikunnassa
toimineen Fremde Heeren -osaston alaisuuteen, joka vastasi ulko-
maisten joukkojen koulutuksesta. Saksan ulkoasiainministerio ja

sotaministerio vastasivat kurssin jarjestimisen kustannuksista. Suo-
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malaiset eivit olleet Saksassa suinkaan ainutkertainen joukko. Sielld
annettiin sotilaallista oppia samaan tapaan muun muassa irlantilai-
sille, joilla oli omat itsendistymispyrkimykset emdmaastaan Isosta-
Britanniasta.®

Suomalaiset ylioppilasaktivistit kokoontuivat salaisissa ryh-
missd. Virviystd harjoitettiin osakunnissa, ja tieto levisi maan-
alaisessa verkostossa maakuntiin. Etappimiehet jirjestivit reittejd
vapaachtoisille maasta poistumiseksi. Koska liike pantiin alulle Hel-
singissd, oli ensimmdisten l3htijéiden joukossa paljon padkaupun-
gissa opiskelleita miehid. Heiddn joukossaan oli my6s Lauri "Mala”
Malmberg, joka oli yksi vanhimmista vapaachtoisista. Hin oli jo
24-vuotias ja suorittanut akateemisen tutkinnon. Malmberg oli
diplomi-insin6ori.

Vaikka Malmbergin perhe oli akateeminen, oli Lauri Malm-
berg kuitenkin hengeltiin "stadin kundi”. Hin oli kasvanut sosiaa-
lisesti kirjavassa ympiristdssi, jossa ei voinut olla nikemittd myos-
kdan vihiosaisimpien arkea. Koulunsa Lalli” oli aloittanut ruotsin-
kielisessd oppilaitoksessa, miki oli ollut kotona suomea puhuneelle
pojalle kauhistus. Opettajana tydskennellyt Emil-isd ei kuitenkaan
ollut antanut pojalle vaihtoehtoja. Lallin koulutie ei alkanut missdin
hyviosaisten tyyssijassa, vaan oppilaita tuli kyseiseen kouluun myos
hyvin vaatimattomista perhetaustoista.

Koulussa Lalli viihtyi kaveripiirissd, jossa oli lapsia koyhem-
misti oloista. Kun suomenkieliset 7ummikot” olivat samassa lie-
messd, he puhuivat keskendin paljon ”gatscharia”. Se oli slangia,
jonka Lalli osasi. Ruotsin kielen kanssa oli paljon vaikeampaa.
Seurauksena oli hankaluuksia oman identiteetin miirittimisessi
ulospdin, ja hin sai luovia yhteiskuntaluokkien rajapintojen risti-

aallokossa.

8  Lauerma 1966: Lauerma Matti, Kuninkaallinen Preussin Jiikiripataljoona
27, vaiheet ja vaikutus. WSOY Porvoo 1966, mm. 53-60, 72-76, 86-91.
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Tulistumista, alistumista ja kostamista.
Kuinka tunteet ja persoonallisuus
vaikuttivat paitoksentekoon kriiseissi?

Sotilasylijohdon tunnereaktioista on kirjoitettu vihin. Esimerkiksi
kenraalien myo6tisukaisissa elimikerroissa Mannerheimin luotto-
miehii riittii, vaikka tosiasiassa hinen lihelleen piiseminen oli
hankalaa.

Sodan paineissa hermot kiristyiviit herkisti, ja Mannerheimin
suhtautuminen kenraaleihinsa saattoi muuttua pienestikin
drsykkeesti. Kirjassa kisitelliin Mannerheimia drsyttineiti,
innostaneita ja jirkyttineitii persoonia uudesta tunnehistoriallises-
ta ja inhimillisesti nikokulmasta yksiloiti arvottamatta.

Teoksessa kirjoitetaan ”ihmiskasvoista historiaa” persooniin ja
psykologiaan syventymalli.

Teos antaa tietoa inhimillisten ja yksilollisten piirteiden vaikutuk-
sista johtamiseen, piitoksentekoon ja kriisinhallintaan. Tuloksia
voidaan soveltaa yritysjohtamisesta poliittiseen vallankiyttoon ja
sotilasorganisaatioihin. Aihe on enemmin kuin ajankohtainen.

Lasse Laaksonen on filosofian tohtori ja kolmen eri yliopiston
dosentti.
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