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Esipuhe
- Miksi tama Kirja syntyi?

Kaikki ldhtee liikkeelle ihmisestd. Elamastd, jossa yritdmme
ymmaértad itsedmme ja toisiamme, suunnistaa ristiriitaisten
odotusten, toiveiden ja reunaehtojen keskell.

len tdman kirjan kirjoittajana elanyt vuosikymmenet yrittajana ja liiketoi-
minnan kehittajana. Olen ollut mukana perustamassa useita yrityksia, ra-
kentamassa kasvua, uudistamassa kulttuuria ja etsimassa suuntaa tilan-
teissa, joissa mikaan ei ollut valmista. Naissa tilanteissa olen havainnut,
etta pelkka tieto ei riita, eika yksittainen menetelma kanna. Tarvitaan ymmarrysta
siita, miten ihmiset kokevat tyonsa ja paikkansa osana isompaa kokonaisuutta.

Tama kirja on toisaalta seurausta syvasta turhautumisesta siihen, kuinka lyhyen
tahtaimen intressit yha uudelleen ajavat ohi pitkdjanteisesta ajattelusta — jattaen
pitkan aikavalin tavoitteet toissijaisiksi tai kokonaan huomiotta. Tassa kirjassa
esittelemani kompassiajattelu syntyi tarpeesta jasentaa tata kokemusta ja loytaa
keinoja, joilla tata vinoumaa voisi tulevaisuudessa purkaa. Halusin loytaa ajattelun
mallin, jonka avulla yksilot ja organisaatiot voivat pysahtya tarkastelemaan omaa
rooliaan, yhteista suuntaa ja sita arvoa, jota halutaan yhdessa luoda — ei vain lyhy-
ella vaan myos kestavalla aikavalilla.

Kompassiajattelu on yritys tehda nakyvaksi se, mika usein jaa organisaatioissa ha-
maraksi: mika meita oikeastaan ohjaa? Miten suunta loytyy? Mista syntyy merkitys
ja miten se kytkeytyy paatoksiin, rakenteisiin ja energiaan?

Tassa kirjassa en halua opettaa tai johdatella. Tama on kutsu. Kutsu pysahtya, aja-
tella, jakaa ja kulkea yhdessa. Kutsu tarkastella organisaatiota ja itsea osana koko-
naisuutta, jossa arvon syntyminen ei ole itsestaanselvyys vaan jatkuvan yhteisen
ponnistelun tulos.

Tuo mainittu turhautumisen lahde, josta tama kirja sai alkunsa, on kokemus siita,
kuinka lyhyen tahtaimen intressit syovat toistuvasti pidemman tahtdimen tavoit-
teet aamupalaksi — eika lounaaksi tai illalliseksi jaa enaa mitaan syotavaa. Olen
nahnyt, kuinka lyhytjanteisyys ohjaa paatoksentekoa, murentaa yhteista suuntaa ja
heikentaa uudistumiskykya. Tama ei ole vain taloudellinen ongelma — se on myo6s
inhimillinen ja kulttuurinen haaste. Miten voisimme vahvistaa pidemman tahtaimen
nakokulmaa arjessa, jossa kiire ja tulospaineet tuntuvat ottavan vallan?



Kuljetaan siis yhdessd matka -
kohti yhteistd arvoa.

Oman kehystykseni pohjalla on ihmiskasitys, jossa ihminen nahdaan psyko-fyy-
sis-sosiaalisena kokonaisuutena. Tama juontaa juurensa nuoruuteeni, jolloin kiin-
nostuin painoharjoittelusta. Pitkd ja hontelo kehoni kaipasi tuekseen — ja myos
muodokseen — lihaksia. Tama johti myohemmin kuntosaliyrittajyyteen, jatkuvaan
itsensa kehittamiseen, ja edelleen yritysjohtamiseen ja viela omistamisen sisaista-
miseen. Taaksepain katsottuna tama on ollut minulle ennen kaikkea henkisesti ja
sosiaalisesti opettava matka — matka jatkuvaan oppimiseen.

Tama omakohtainen lahtokohta vaikutti siihen, miten ponnistelut tyossani tuntui-
vat, miten energia virtasi minussa ja muissa, ja miten eri tavoin merkitysta koettiin.
Tulin ymmartaneeksi, etta ihminen ei ole kone eika pelkka resurssi — ihminen on
tunteva, kokeva ja merkitysta etsiva olento, jonka toiminta saa muotonsa suhtees-
sa muihin ihmisiin ja ymparoivaan maailmaan.

Nyt tama pitka ja itselleni vaativa tutkimusmatka on kohdassa, jossa olen saanut
koottua ajatukseni eraanlaiseksi valipysahdykseksi. Olen loytanyt itselleni mielek-
kaan ajatusmallin — kompassin, joka auttaa minua hahmottamaan, kuinka kaikki
vaikuttaa toisiinsa — ja miten minulla on edes jonkinlainen mahdollisuus ymmartaa
eri toimijoiden omia, usein varsin oikeutettuja, nakokulmia yhteiseen tekemiseen.

Toivon, etta tama kirja antaa myos sinulle valineitd oman ajattelusi selkeyttami-
seen. Mutta viela enemman toivon, etta se innostaa yhteiseen keskusteluun ja toi-
mintaan, jossa arvon luominen ei ole vain taloudellinen tavoite vaan tapa kohdata
tama aika — ja rakentaa parempaa huomista.

Tama kirja ei esita valmista mallia, vaan kutsuu mukaan ajattelun uudelleensuun-
taan. Kompassi on vain valine — varsinainen matka kulkee ihmisen sisélla ja ihmis-
ten valilla. Uskon, etta tulevaisuus ei synny uusista tyokaluista tai metodeista, vaan
uusista keskusteluista, joita uskallamme kayda. Tama on kirjani hiljainen toive: etta
pysahdyt hetkeksi ajattelemaan uudella tavalla — ja ehka jopa yhdessa muiden
kanssa.



Kompassi toisin kuin ennen -
Matka arvoon




Mista tassa kirjassa
on kysymys~?

Kompassiajattelu kutsuu katsomaan organisaatiota toisin: yksilon
kokemuksen, yhteison toiminnan, arvon ja vaikuttavuuden seka tu-
levaisuuden rakentamisen kautta. Naiden teemojen kautta kuljetan
sinua taman yhteisen matkan lapi kirjan — vaiheittain, mutta toisiinsa
kytkeytyen.

Mika ongelma Kirjassa tunnistetaan?

Useimmat organisaatiot pyrkivat eteenpain ilman, etta ne ovat
syvallisesti selvittaneet, mika niita todella ohjaa. Suunta katoaa,
kun yhteinen intressi jaa hamaraksi. Talloin toiminta menettaa
energiansa, merkityksensa - ja lopulta vaikuttavuutensa.

Mika muutos ongelmaan ehdotetaan?

Kirja ehdottaa siirtymista yksisuuntaisesta johtamisesta dialogiseen
ajatteluun, jossa suuntaa rakennetaan yhdessa — omistajien,
johtajien, osaajien ja asiakkaiden kesken. Kompassiajattelu tarjoaa
mallin taman yhteisen suunnan ldytamiseen.

Mika on konkreettinen hyoty lukijalle?

Saat valineen pysahtya ja ajatella tarkeimman aarella: Miksi olemme
olemassa? Miten meista tulee enemman kuin osiemme summa®? Ja
kuinka yhteinen suunta voi vapauttaa energiaa ja kasvattaa arvoa
niin yksilGille, yhteisaille kuin yhteiskunnalle?



Aika Ajatella Arvoa

Mita tapahtuu, kun yritys pysahtyy
kysymaan, mika meita todella ohjaa?

Tama kirja kutsuu katsomaan
organisaatiota uudesta kulmasta — ei
vain numeroiden ja tulostaulujen kautta,
vaan ihmisten, merkitysten ja yhteisen
suunnan lapi. Kompassiajattelu tarjoaa
valineen, jolla nelja eri toimijaryhmaa —
asiakkaat, omistajat, johtajat ja osaajat —
voivat |oytaa yhteisen suunnan ja kulkea
sita kohti yhdessa.



Mista syntyy yrityksen
tulevaisuus?

Ei yksin tuotteista, prosesseista tai strategioista —
vaan ihmisista; asiakkaista, omistajista, johtajista
ja osaajista, jotka kykenevat I6ytdmaan yhteisen
arvoa tuottavan suunnan. Tama kirja kutsuu sinua
pysédhtymaan ja kysymdaéan: mita varten olemme
olemassa, mitéd asiakkaat meiltd odottavat,

ja milla tavalla haluamme jattaa jalkemme

maailmaan.

Aika Ajatella Arvoa ei anna valmiita vastauksia,
vaan tarjoaa kompassin, joka auttaa nakemaan
vaihtoehtoja. Se ndyttaa, kuinka lyhyen aikavalin
tehokkuus ja pitkan aikavalin kestavyys eivat
ole vastakkaisia voimia, vaan jannite, joka voi

synnyttda uudenlaista energiaa ja merkitysta.

Tama kirja on matka, jossa arvo syntyy
yhteisesta intressista, rakenteista, energiasta
ja merkityksesta. Se on suunnistuskutsu — ei
madranpaahén, vaan kohti matkaa, jossa juuri

sinulla on oma roolisi ja jalkesi.




