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Esipuhe

Teoksen 2., uudistettu painos perustuu pitkäaikaiseen kokemuksee-
ni osakeyhtiöiden erilaisista varojen käytön ja jakamisen käytännön 
tilanteista. Varsin tai kenties jopa turhan usein kokemusta on kart-
tunut tilanteista, joissa on jouduttu jälkikäteen selvittämään tapah-
tumia sen arvioimiseksi, onko yhtiön varojen käyttö ollut osake
yhtiölain mukaista vai sen vastaista. Osakeyhtiölain vastainen 
varojenkäyttö voi olla laitonta varojenjakoa, jolloin kyseiset oikeus-
toimet eivät välttämättä sido yhtiötä ja varoja osakeyhtiölain vastai-
sesti saanut on voinut joutua ne palauttamaan. 

Joskus laittomaksi varojen käytöksi katsottavia tilanteita jou-
dutaan arvioimaan myös yhtiön johdon vahingonkorvausvastuun 
näkökulmasta. Tällaiseksi tilanne on voinut kehittyä, kun määräys-
valta yhtiössä vaihtuu tai yhtiö menee konkurssiin. Kuten tiedäm-
me, jälkikäteen tilanteet näyttävät usein siltä, miltä ne ulkopuolisen 
silmin näyttävät. Siksi yhtiöiden johdon on tunnistettava ne oikeus-
toimet, joita tehtäessä on erityisesti varmistettava, että ne täyttävät 
osakeyhtiölain edellytykset varojen käytölle tai varojen jakamiselle, 
ja toimittava osakeyhtiölain edellyttämällä tavalla.

Tämä teos on kirjoitettu niin, että se tarjoaa osakeyhtiön johdol-
le oikeudellisen kehyksen, jonka avulla yhtiön tekemiä oikeustoimia 
arvioidaan siinä tarkoituksessa, että vältettäisiin päätöksenteossa 
osakeyhtiölain vastaisuudet. Vastaavasti teos antaa yhtiön velkojille, 
yrityssaneerauksessa olevan yhtiön selvittäjille ja konkurssipesän-
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hoitajille apuvälineitä tilanteiden hahmottamiseen insolvenssi
oikeudellisten mekanismien lisäksi.

Teoksen keskeisiä käsitteitä ovat varojen käyttö, (hyväksyttävä) 
liiketoiminnallinen peruste, yhtiön etu ja yhtiön toiminnan tarkoi-
tus sekä laiton varojenjako. Praktisesti sanottuna kysymys on yhtiön 
toiminnassa sallittujen ja kiellettyjen toimien ja päätösten rajan
vedosta sekä kiellettyjen toimien seuraamuksista.

Poikkeuksena aikaisempaan kirjoituskäytäntööni, tätä teosta ei 
ole saatettu päätökseen Napapiirin pohjoispuolella, vaan tällä ker-
taa 60° 27’ pohjoista leveyttä etelämpänä.

1.10.2025
Seppo Villa
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