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MUUTAMA SANA ALKUUN

Juridiikka herää henkiin arjessa. Toiset innostuvat teoriasta ja up-
poutumisesta laintulkinnan syövereihin, toiset siitä miten juridiikan 
saa solahtamaan helposti käytäntöön. Osa näkee lainsäädännön es-
teinä ja hidasteina, osa mahdollisuuksina, jotka kirittävät organisaa-
tiota parempaan suoritukseen.

Haluamme tässä kirjassa tuoda monimuotoisuustyöhön liittyvän 
juridiikan henkilöstötyön arkeen. Kirja on käytännöllinen käsikirja 
henkilöstötyön ammattilaisille sekä kaikille monimuotoisuustyön 
parissa työskenteleville kuten tutkijoille, konsulteille ja opettajille. 
Juristeille kirja toimii erinomaisena koontina kaikesta siitä juridii-
kasta, joka monimuotoisuustyöhön liittyy, sekä muistutuksena siitä, 
mihin kaikkeen tällä on henkilöstötyössä vaikutusta. Kirja soveltuu 
hyvin myös julkishallinnon henkilöstötyön tueksi monimuotoisuus-
työssä, vaikkakin olemme joutuneet rajaamaan valtion ja kuntien 
virka- ja työsuhteisiin liittyvän erityislainsäädännön soveltamisen 
pois tarkastelustamme. Lähestymme kirjassa monimuotoisuustyö-
hön liittyvää juridiikkaa henkilöstötyön osa-alueiden ja työsuhteen 
elinkaaren kautta.

Kirja on jaettu neljään osaan. Ensimmäisessä osassa käymme läpi 
oikeudellisen viitekehyksen. Toisessa osassa lähestymme teemaa työ-
suhteen elinkaaren kautta. Kolmannessa osassa nostamme katseen 
organisaatioon ja tarkastelemme asiaa henkilöstötyön osa-alueiden 
näkökulmasta. Neljännessä osassa puolestaan lähestymme teemaa 
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yksilön ominaisuuksien kautta. Toivomme, että jaottelun avulla ku-
kin löytää kirjasta helposti tarvitsemansa tiedon. Ymmärrämme, että 
tällaista kirjaa ei aina lueta kannesta kanteen, vaan tietoa etsitään 
tietystä kirjan kohdasta kulloinkin käsillä olevaan tilanteeseen. Lu-
kijaa helpottaaksemme kirjassa esiintyy tämän vuoksi jonkin verran 
toistoa sekä viittauksia kirjan muihin osiin.

Olemme valinneet käyttää kirjassamme monimuotoisuus-termiä 
tunnistaen, että sen rinnalle on viime aikoina noussut myös termi 
moninaisuus. Näemme nämä synonyymeina, joista toinen oli valitta-
va. Monimuotoisuustyöllä viittaamme kirjassa kaikkeen siihen, mitä 
henkilöstötyössä on otettava huomioon liittyen ihmisten erilaisuu-
teen. Monimuotoisuuden juridiikka henkilöstötyössä yhdistää tähän 
vielä juridiikan. Olemme pyrkineet pitämään kirjan tavoitteen kirk-
kaana ja napakkana, minkä vuoksi tarkastelemme henkilöstötyötä 
ja kaikkea siihen liittyvää lähes yksinomaan monimuotoisuuden nä-
kökulmasta. Kirja ei siten anna vastauksia kaikkiin niihin juridisiin 
kysymyksiin, joita kuhunkin henkilöstötyön osa-alueeseen liittyy.

Kiitämme lämpimästi kollegoitamme, jotka ovat osaltaan aut-
taneet meitä kirjan eri osissa: oikeustieteen tohtori Lia Heasma-
nia,  asianajaja Eija Warma-Lehtistä (asianajotoimisto Castrén & 
Snellman Oy), Senior HR & Legal Consultant Maisa Setälää (HR Le-
gal  Services Oy) sekä kestävyysasiantuntija, OTT Merja Pentikäistä 
( Opinio Juris Oy).

Uskomme, että saat kirjastamme apua käytännön työhösi ja par-
haimmillaan uusia oivalluksia. Itsellemme kirja on ollut mitä par-
hain oppimismatka.

Lauttasaaressa, lokakuussa 2025

Nina Meincke Outi Tähtinen
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