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LUKIJALLENI

Nykyhetki muodostuu kaikesta siitd, mitd olemme saaneet
elaimassimme kokea. Tahén ajatukseen perustuu neuvonanto-
tyoni, jossa autan perheyritysten omistajaperheitd selviytymadn
kriiseistd ja ennaltaehkdisemadn niita.

Sain johtaa perheyritystimme Machinerya yli viidentoista vuoden
ajan. Kun puhun perheyritysten vaikeuksista, tieddn, mistd puhun.

Saatat ajatella, ettd oma perheesi on maailman oudoin, riitaisin,
mielenhiiridisin ja addiktoitunein. Tiedén, ettd niin ei ole, ja tie-
dén, ettd on turhaa ylldpitaa kulisseja ja havetd. Haluaisin, ettd
tatd kirjaa silmaillessasi sinulle, hyva lukija, tulee tunne, ettd sinun
perheesi ongelmat eivdt ole ainutlaatuisia ja ettd niitd ei tarvitse
héavetd. Tieddn, ettd puhuminen kannattaa aina ja ettd kaikesta
voi selvita.

Juureni ovat syvalld isinmaassa ja vastuullisessa omistamisessa.
Edeltdjani, kauppaneuvokset ja patruunat, isoisani Hugo Timonen
ja isani Heikki Timonen, ndkyvit ja kuuluvat timdn kirjan tari-
noissa. Patruunat antoivat minulle juuret ja siivet. Ne ovat
suurimmat aarteet ja perinto, jotka heiltd sain.

Lisaksi olisin hyotynyt puhumisen kulttuurista. Siksi, auttaessani
muita perheyrityskuiskaajana, siirrdn menestystarinat sivuun ja
nostan tilalle radikaalin avoimuuden. Tunne kuulluksi tulemisesta
voi olla kdanteentekeva.



Kirjaan on valikoitu kirjoituksiani vuosilta 2024-2025, ja se
sisaltda kaksi tunnelmaltaan erilaista lukua. Tarinat koostuvat
omista kokemuksistani perheyrityksen vesana ja toimitus-
johtajana, neuvonantotyosténi ja perheyritysten sisdisia kriiseja
kasittelevista vaitoskirjatutkimuksestani. Olen poiminut mukaan
valayksid yritysten historiasta meiltd ja maailmalta.

Kipeistd asioista on usein helpompi keskustella huumorin
keinoin, joten ammennan lisdksi yleisestd huumoriperinteesta.
Olen rohkeasti lainannut anekdootteja ja sanoittanut ne perhe-

yritysymparistoon.

Kirjaa lukiessasi huomaat, ettd vaikka monet tekstini ovat
fiktiota, ne ovat totta.

Mielenrauha on tarkein.

Perheyrityskuiskaajan toimistossa
Helsingin Katajanokalla 9.11.2025

Janne Timonen



Perheyritysten sisdisten kriisien ratkomisen jalkeen hienointa on
16ytaa niista huumoria.

Kaksi patruunaa, jotka olivat tyoskennelleet koko tyduransa
omissa perheyrityksissddan, kohtasivat tuonpuoleisessa elamassa.

Mika ihana paikka taivas onkaan tuon kaiken perheyrityksessa
ahertamisen ja sukulaisten vilisten kdahinoiden selvittelyn jéalkeen,
ihasteli patruuna kaverilleen.

Ystavani, ei tima ole taivas.

Umpirehellinen patruuna tunnettiin syvasta inhostaan vero-
ja kohtaan. Héan ldhetti verottajalle nimettoman kirjeen, jossa
selitti ilmoittaneensa verotettavat tulonsa kymmenen vuotta
sitten pienemmiksi kuin ne todellisuudessa olivat. Lisaksi han
totesi, ettei hdn sen jalkeen ole nukkunut kunnolla yhtdén yota.

Kirjeen mukana oli tukku seteleitd ja lopussa toteamus, ellen
vieldkdan saa nukutuksi, lahetdn loputkin.

Patruuna tilasi ravintolassa liekitettyja munuaisia ja meni sitten
baarin puolelle ottamaan pari aperitiivia. Puolisen tuntia myo-
hemmin tarjoilija kuiskasi yrittdjalle hienotunteisesti, en haluaisi
hairitd teitd, mutta munuaisenne pilaantuvat.

Olen epaillyt sitd jo pitkdan, mutta en tiennyt, ettd se nakyy ulos-
pain.



Pitkdn uran kansainvilisessd kaupassa tehnyt patruuna alkoi
heiketd ja tunsi ldhdon hetken olevan ldhelld. Perhettd kerddantyi
sairaalasingyn ympdrille, ja vilkkain lapsenlapsista ehatti kysy-
madn, ukki, mika ero on taivaalla ja helvetilla.

Rakas lapsi, ero ei ole niin suuri kuin ehka kuvittelet, patruuna vas-
tasi. Taivaassa englantilaiset ovat poliiseja, saksalaiset insindore-
ja, sveitsildiset operoivat junia, ranskalaiset kokkaavat ja italialai-
set rakastavat. Helvetissd asiat ovat vain hitusen toisin, saksalaiset
ovat poliiseja, ranskalaiset insindorejd, italialaiset operoivat ju-
nia, englantilaiset hoitavat kokkaamisen, ja sveitsildisilld on lem-
piminen.

Patruuna livautti juhannusjuhlissa toteamuksen, ettd minun
poikani ei ole valmis ottamaan vastuuta perheyhtiostd ainakaan
kymmeneen vuoteen. Hyvan matkaa keski-ikdinen poika kuuli
lausahduksen ja ryhtyi kovistelemaan &itiddn. Asiasta on puhuttu
jo ikuisuus, kylld sukupolvenvaihdoksen toteutuksen osalta mei-
dén taytyy puhua paremminkin kuukausista kuin vuosista, selitti
seuraajachdokas hermostuneesti.

Hyva on, patruuna murahti, sina et ole valmis vastuuseen vield
ainakaan 120 kuukauteen.

Patruuna oli tunnettu vaativuudestaan ja teravasta kielestaan. Tarjoi-
lijalle han saattoi tokaista, teké muka olette sama tarjoilija, jolle an-
noin tilaukseni. Hanen pitisi olla paljon vanhempi tahan mennessa.

Tormitessaan alaiseensa tehtaan kdytavalld hdn saattoi sanoa,

haluaisin kiittdd teitd tyOsuorituksestanne. Milloin aiotte antaa
minulle siihen tilaisuuden.
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Hotelliketjun matriarkka jérjesti miehensa kanssa usein illallisia.
Vieraina oli tavallisesti sekoitus ystavid ja merkittavid potentiaa-
lisia asiakkaita. Alkuruoan aikana emanta lahetti poydén toisessa
padssa istuvalle ystavattarelleen pienen lapun. Nainen ei ndhnyt
lukea ilman silmilasejaan, joten hdn pyysi vasemmalla puolellaan
istuvalta miehelta apua.

Viesti kuuluu, mies aloitti, rakas Christina, ole kiltti ja pidd seuraa
ja yrita viihdyttda vasemmalla puolellasi istuvaa pullukkaa. Tie-
dén, ettd han on nuija vailla huumorintajua, mutta yritan saada
hénet asiakkaakseni.

Perheyritys on yritys, jossa perheen dynamiikka ja liiketoiminnan
dynamiikka ovat vuorovaikutuksessa keskendan. Liiketoiminnan
dynamiikka on monimutkaista, ja perheen dynamiikasta ei piru-
kaan ota selvaa.

Pariisin ja Marseillen vilisen junan ravintolavaunun tarjoilija oli
onneton. Suomalainen asiakas oli tilannut kolme olutta ja poistunut
maksamatta. Etteko 16yda hantd junasta, patruuna kysyi.

Tarjoilija pudisti paataén, olen téassa yksin, enka voi lahtea mihin-
kdan. Mind maksan ne oluet, patruuna tarjoutui, en halua, ettd
teille jad huono kasitys suomalaisista turisteista. Vastusteltuaan
ensin tarjoilija otti rahat vastaan.

Parin tunnin kuluttua tarjoilija ilmestyi patruunan vaunuun,
olen iloinen, ettd 10ysin teidét. Se toinen asiakas tajusi lahteneensa
maksamatta ja tuli takaisin, joten palautan rahanne. En halua,
ettd teille jaa huono kasitys ranskalaisista tarjoilijoista.
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Kivikasvoinen patruuna oli tunnettu nayttavistd ja ronskeista
tempauksistaan. Hén saapasteli varaston lattialla ja huomasi
lastauslaiturilla syljeskelevin vetelin nuoren miehen, joka kaiken
liséksi poltti tupakkaa.

Omistaja rymisteli pahaa-aavistamattoman miehen luokse ja
kysyi, paljonko tdméd ansaitsee kuussa. Patruuna kaivoi pak-
sun setelipinkan taskustaan, antoi sen nuorukaiselle ja sanoi,
en halua endd koskaan ndhda sinua. Sanaakaan sanomatta mies
sulloi rahat taskuunsa ja ldhti.

Kuinka kauan tuo kaveri on ollut meilld toissd, kysyi patruuna
varaston esimiehelt.

Ei paivadkaan, han toi juuri tavaraldhetyksen.

Onko minut mainittu testamentissa, kysyi edesmenneen patruunan
ahne veljenpoika malttamattomana.

On toki, sanoi asianajaja. Heti kolmannessa kappaleessa sanotaan,
ettd veljentyttdrelleni Saaralle jatan kaksi miljoonaa euroa,
serkulleni Jaanalle miljoona euroa ja veljenpojalleni Kaleville,
jota aina askarrutti, onko hénet mainittu testamentissani, totean,
ettd terve Kalevi.

Patruuna haastatteli kaikki yhtioonsa toihin pyrkivat tyonhakijat.
Monet kysyivdt, minkdlainen kannustinjarjestelmd konsernissa
oli kaytossa.

Melko yksinkertainen, oli vastaus, yksikin virhe ja saat potkut.
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Sir James Dyson on yksi Britannian rikkaimmista ihmisista.
Tekniikasta kiinnostunut yrittdja oli epdonnistunut aiemmissa
hankkeissaan ja velkaantunut pahasti. Han rakensi ja testasi 5 127
prototyyppid polypussittomasta imurista ennen kuin kaanteen-
tekeva ratkaisu 16ytyi. Vuonna 1993 ensimmadinen syklonitekno-
logiaa kayttdvd polynimuri tuli kauppoihin, ja alle kahdessa
vuodessa Dysonilla oli kahdenkymmenen prosentin markkina-
osuus Ison-Britannian imurimarkkinoista.

James Dyson on teknologiauskovainen perheyrittdjé, joka kehot-
taa nauttimaan epdonnistumisesta, koska menestyksestd ei opi
mitdan. Hanen yhtionsa kaytti viisisataa miljoonaa puntaa sahko-
auton kehittimiseen. Hanke haudattiin kannattamattomana.

Dyson haluaa pitdd yrityksensa perheen omistuksessa. Hanen
mukaansa tdmd varmistaa sen, ettd yhtio on tarkka rahankaytosta
ja samalla vapaa ottamaan laskelmoituja riskejd tilaisuuden tullen.

Dysonin vaimo Deirdre ja heiddn poikansa Jake vastasivat kysy-
mykseen miehen menestyksen salaisuudesta, tirkein ominaisuus
on optimismi. Han ei ainoastaan toivo parasta. Han yksinkertai-
sesti uskoo, ettd kaikki menee hyvin.

Naapurin teini-ikdinen poika padsi tyohaastatteluun tunnetun
perheyrityksen huonekaluliikkeeseen. Patruuna oli ylped taidos-
taan tunnistaa kyky, ja han halusi itse haastatella kaikki tyon-
hakijat.

Omistaja kysyi vakavan ndkoisend, miten kohtelisit aggressiivista
asiakasta. Samalla tavalla kuin muitakin, poika vastasi.

Nuorukainen otettiin t6ihin, ja myohemmin hanen &itinsa kysyi

haastattelusta. Eikohdn se hyvin mennyt, kun sain paikan, poika
sanoi ja jatkoi, mitd muuten aggressiivinen tarkoittaa.
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Supertdhti ja Kaunismieli, hienosti keskenddn toimeen tulevat
veljekset, perivit isaltdan menestyvan monialakonsernin. Puoliksi
omistaminen ei ollut ongelma. Sisarusten pddssd jyskytti isdn
iskostama unelma. Haluan, ettd johdatte yhtiotd jdlkeeni rinta
rinnan yhta ylpeind ja tarmokkaina kuin mina.

Supertdhti oli sosiaalinen, kévi kauppakorkeakoulun ja piti isdn
unelmaa mahtavana juttuna. Kaunismieli rakasti taiteita, ahdistui
rahapuheesta ja rehentelijoistd sekd kantoi huolta ymparistosta.
Hinelle isan unelma oli pelottava, velvoittava ja iloton matka,
jolle 1ahdosta hin ei osannut kieltaytya.

Supertdhti nimitettiin toimitusjohtajaksi ja Kaunismieli kehityk-
sestd vastaavaksi johtoryhmén jaseneksi. Isda midrdsi ennen
kuolemaansa, ettd molemmilla pojilla on sama palkka ja samat
edut koko heiddn tyouransa ajan.

Supertdhti sai veljeltddn tdyden toimintavapauden ja osoitti joh-
tamiskykynsa jo ensimmaisen vuoden aikana. Lemped ja hiljainen
Kaunismieli koki itsensa ulkopuoliseksi eikd tuntenut ansain-
neensa taloudellista hyvda, joka hanen osakseen oli maaritty.
Toimenkuvaakaan ei ollut. Hin alkoi juoda, ja sisdinen synkkyys
kasvoi. Supertdhti urheili, huolehti perheestddn ja loisti upean
vaimonsa kanssa juhlien keskipisteena.

Perheyhtio kukoisti vuosia eikd taivaalla ndkynyt pilvenhat-
taraakaan. Maanantaina Kaunismieli ei tullut johtoryhmin
kokoukseen. Hianet 10ydettiin kylpyammeesta. Tyhjét pilleri-
purkit ja viinapullot korvasivat jaghyvaiskirjeen.

Yrittdjaperheen seuraava sukupolvi on ensisijaisesti vastuussa

itsestddn, vasta sitten perheen yrityksestd tai vanhempien unelmien
toteutumisesta.
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Tulin aikanaan valituksi perheyrityksen johtoon
vanhimpana kolmesta sisaruksesta. Professori
Andrea Calabron mukaan toisena tai mychemmin
syntyneet lapset ovat parempi valinta perhe-
yrityksen johtoon.

Calabro ryhmineen tutki 432 italialaisen perhe-
yrityksen sukupolvenvaihdosta. Tutkimuksen
mukaan esikoiset pyrkivit alitajuisesti miellytta-
madan vanhempiaan. He pelkadvit innovoida ja
ovat usein toimintatavoiltaan sdilyttdjia. Toisena
tai myohemmin syntyneet seuraajat toimivat
luovemmin, mikd edistdd organisaation inno-
vointikykya ja parantaa tulosta.

Jokainen sukupolvenvaihdos on ainutlaatuinen,
ja suvun perinteet ohjaavat paatoksentekoa. His-
toriassa vanhin poika on ollut ensisijainen valinta
perheyrityksen johtoon. On itsestddn selvaa, ettd
kaikkia vaihtoehtoja tulee punnita huolellisesti.
My®6s yrityksen myyminen tai ulkopuolisen palk-
kaaminen voivat olla hyvia ratkaisuja.

Kyvyttomid tai haluttomia ei kannata kammeta
perheyrityksen johtoon. Seuraajapolven huolel-
linen kuuleminen jo varhain johtaa myos liike-
toiminnan kannalta parhaaseen ratkaisuun.

Mielenrauha on tarkein.
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Menestynyt uusimaalainen maarakennusalan yrittdjé oli tunnet-
tu siitd, etta kaytti koneliikkeita pankkinaan. Han maksoi laskut
suurella viiveelld eikd hyvéaksynyt viivastyskorkoa. Koneliike
suostui kuitenkin toimittamaan urakoitsijalle suuren tela-alustaisen
kaivinkoneen, koska varsinaista luottotappioriskia ei ollut.

Koneen luovutuksesta ja hyviksytysta kayttoonotosta kului kaksi
viikkoa. Yrittdja soitti ja kertoi, ettd koneen hytissd on paha haju,
joka tekee tyoskentelyn mahdottomaksi. Voiko asialle tehda
jotain, hén kysyi. Varmasti voi, kunhan maksat ensin laskusi vii-
meistd euroa myoden. Rahat nakyivit tililld seuraavana pdivana,
ja asentaja haki kuljettajan istuimen alle katketyn lahnan pois.

Nuori myyntimies ldhestyi ujosti valtavan mahonkipdydan takana
tupakoivaa tuimaa patruunaa ja sanoi hiljaisella aénelld, ette kai
haluaisi ottaa henkivakuutusta.

En, kuului tyly vastaus. Niin arvelinkin, sanoi myyja ja alkoi
hitaasti perdadntya ovea kohti.

Odottakaa, sanoi patruuna, olen eldmassani tavannut paljon myyjia
ja vakuutusmiehid, mutta te olette kylld kaikkein surkein ja avutto-
min. Teidan pitdisi herdttad luottamusta voidaksenne onnistua.
Tétd varten teiddn pitdd saada itseluottamusta. Otan itselleni suuren
vakuutuksen. Ehképa se antaa teille hiukan toivoa onnistumisesta.

Patruuna kirjoitti nimensé vakuutussopimukseen ja jatkoi opas-
tamista. Teidédn olisi opeteltava muutamia hyvid myynnin menet-
telytapoja ja sovellettava niitd sitten kaytantoon.

Kiitos kaupasta, vastasi vakuutusmyyjd, juuri ndin olen tehnyt.
Minulla on eri menettelytapa kutakin asiakastyyppid varten. Juuri
kayttimani menetelmd on itseddn tdynna olevia, hiukan yksin-
kertaisia johtajia varten.
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Kokosimme perheyritys-
kuiskaajan hauskimmat
anekdootit, pistelidimmat
kannanotot, osuvimmat
kertomukset ja kipeimmat
elaimankokemukset yksiin
kansiin. Havainnot ovat
vastaanpanemattomia kuin
patruuna itse, mutta toisin
kuin edellisen, kirjan puhu-
jan ajatuksiin voivat suku-

laisetkin yhtya.

Janne Timonen kasvoi
perheyrityksen vesana ja
johti Machinerya yli viiden-
toista vuoden ajan. Hian on
tyoskennellyt toimitusjoh-
tajana, osakkaana ja hallitus-
ammattilaisena myos muissa
yhtioissda. Nyt Timonen tar-
joaa perheyritysten omistaja-
perheille neuvontaa omalla
vastaanotollaan ja kirjoittaa
perheyritysten sisdisid kriiseja
kasittelevad vaitostutkimusta.
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