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Disclaimer

Tama eKirja ei ole juridinen, taloudellinen tai tydsuhteisiin liittyva
ohjekirja, eika se anna 100% takeita interim-yritt&jyyden onnistumisesta.
Kirjan siséaltd perustuu kirjoittajan omiin havaintoihin, kokemuksiin ja
nakemyksiin interim-valmennusten seka toimeksiantojen aikana, seka
kansainvalisesti etta yleisesti saatavilla olevaan kirjallisuuteen ja
tutkimuksiin, joista taman kirjan kirjoittaja on alunperin tienséa interimin
parissa aloittanut ja siita l[&htenyt kehittama&an.

Kirjan tarkoituksena on tarjota inspiraatiota, uusia ndkokulmia ja
kaytannon esimerkkeja interim-yrittajyyteen ja palvelumuotoiluun, joita
voit soveltaa oman osaamisesi, yrityksesi ja liikketoimintasi kehittamiseen.
Jokainen lukija tekee kuitenkin itse omat ratkaisunsa ja kantaa vastuun

niiden seurauksista.

Kirjan sisalto ei siis muodosta toimeksiantosuhdetta kirjoittajan ja lukijan
valilla. Mikali harkitset muutoksia yritystoimintaasi, verotuskaytantaihisi,
sopimusmalleihisi tai muihin liikketoimintaa koskeviin ratkaisuihin,
suosittelen aina kaantymaan patevéan kyseisen alan asiantuntijan (esim.
juristi, veroneuvoja, talousasiantuntija) puoleen.
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Alkusanat

Tama on tata kirjaa kirjoittaessa olevan tiedon perusteella
Suomen ensimmainen kirja interimista suomenkielella.

Taman kirjan avulla saat suuntaviivoja ja ajatuksia siita,
miten voit muotoilla omasta osaamisestasi interim-palvelun,
joka on myytavissa heti huomenna. Kirjan lukemisen myo6té
kayt itse lapi sita, mita sind osaat ja miten voit itse
paketoida oman osaamisesi selkeaksi ratkaisuksi. Saat
konkreettisia tyokaluja ja uusia ajatuksia myos palvelusi
hinnoitteluun ja palvelusi sanoittamiseen seka kuinka saada
ensimmaiset toimeksiantosi etta oman palvelusi
skaalaamiseen.

Euroopassa interim-asiantuntijat ja -johtajat ovat olleet jo
pitkaan arkea. Esimerkiksi Saksassa ja meidan suomalaisten
aina itseemme vertaamassa Ruotsissa interim-markkina
kasvaa vauhdilla. Meilld Suomessa interim on kuitenkin viel&
suhteellisen uusi ilmi6é tydmuotona eika aiheesta ole ehka
siksi tahan mennessa ollut tarjolla kirjaa suomeksi. Mutta
nyt on!

SIVU 3

© 2025 Pia Kiviranta / PiaDots Oy



Silla juuri tatéa aukkoa paikkaamaan syntyi niin tama juuri
lukemisesi alla oleva kirja sekd sen myota kokonainen
kirjasarja 1Interim-polkusit. Hyddynnan kirjassani ja
kirjasarjassani vahvasti omia kokemuksiani interim-
valmennusten valmentajana ja omista interim-
toimeksiannoistanu, mutta myos verkostoni osaajien
jakamista tarinoista ja jo nyt omalla matkallani
nakemastani, yhtena suomalaisen interim-
tyomuotokulttuurin suunnannayttajista.

Tasta kaikesta tuloksena on ollut tavoitteena saada
kaytannonlaheinen, inspiroiva ja suomalaiseen tyoelamaan
sopiva opas, joka antaisi sinulle rohkeuden ottaa
ensimmainen askel interim-urallasi ja l&htea miettimaan
olisiko interim sinunkin ratkaisusi.

Tama kirja ei lupaa menestysta sellaisenaan, mutta tarjoaa
toivottavasti yllinkyllin inspiraatiota ja tydkaluja, joita voit
soveltaa omaan Interim-polkuusi. Antoisia ja inspiroivia
lukuhetkid tdman kirjan parissa!
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Johdanto

Johdanto eli mista interimissa on kyse

{F Interim-ty6 . vene oe ol s
péhkinﬁnkuoressa Inferlm on maaraalkalnen

tasmaapu yrittajan

L @ tyémuotonaq, jossa kokenut
aev
Kests Ahastaila asiantuntija tai johtaja
1-24 kuukautta 1-5 pdivaa o0 3 A
kerrallaan viikossa hyppaa Organlsaailoon
g {U sisdlle sovituksi
maaraajaksi ratkaisemaan
Muoto Valta
Osa-aikaisestitai ~ Sina paatat mita teet yr“'yksen akuufin ta rpeen.

kokopaivaisesti kenelle ja milla ehdoilla

e Yrityksille interim tuo nopean ratkaisun: osaamista heti, juuri
sopivassa laajuudessa ja ilman pitkaa sitoutumista.

e Osaajalle itselleen interim tarjoaa vapauden rakentaa oma
urapolkuansa, maarittaa itse oman tekemisen rajansa ja
vaikuttaa projekteissa, joissa hanen osaamistaan todella
tarvitaan.

Interim ei siis ole vain valiaikainen tydjarjestely, vaan kokonaan
uusi tapa ajatella tyota ja osaamisen hyddyntamista yrittajana.
Se tulee uudistamaan myds suomalaista tydelamaa
tulevaisuudessa, poistamaan akateemista tyottomyytta,
avaamaan ovia uusille urapoluille ja tuomaan yritysten kayttoon
osaamista, joka muuten jaisi piiloon tai mik& pahinta, kortistoon
polyttymaan.
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Johdanto

Johdanto: Interim tydelaman ratkaisuna

Yrityksissa tulee vaistamatta eteen tilanteita, joissa tekeminen ei voi
jaada odottamaan. Yrityksen tarkea projekti seisoo, sita tehnyt ja/tai
johtanut avainhenkild on poissa/l&htenyt tai osaamista eteenpéin
menemiseen puuttuu.

Rekrytointi voi kestaa kuukausia eika konsulttikaan voi tassa tilanteessa
perinteisesso roolissaan pelastaa. Konsultin tehtavana perinteisesti on
kirkastaa suuntaa ja kertoa mité tulisi seuraavaksi tehda. Tassa
tilanteessa kirkastuu myds konsultin ja interimin ero. Interim menee
sisdan ja tekee tyon, jonka suuntaan esimerkiksi konsultti on osoittanut
yrityksen tarvitseman menna. Myos interim itse voi toki tarjota tdman
konsulttiosuuden osana palveluitaan.

Interim toimeksianto voi kestda muutamasta viikosta vuoteen, joskus
pidempéaankin, mutta interimin tapauksessa aina on kyse selkeasti
rajatusta tehtavasta ja roolista. On hyva todeta jo tassa kohdin, etta
interim-osaaja voi olla asiantuntija, paallikko tai johtaja. Yhteista
kaikille on se, etté interim on ennen kaikkea tekija, joka hyppaa
arkeen, ottaa roolinsa mukaiset vastuut ja tehtavat haltuunsa ja vie ne
myds maaliin.

Yrityksille interim on riskiton tapa saada osaaminen kayttoon ilman
pysyvaa sitoutumista kun tarvitaan kokenutta tekijaa ja toteuttajaa.
Interim on ratkaisu erityisesti silloin, kun toinen (kalliimpi) vaihtoehto
olisi odottaa ja samalla menettaa aikaa, rahaa ja mahdollisuuksia.
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Johdanto

Interim voi olla myds itse osaajalle taysin uudenlainen urapolku ja
mahdollisuus kehittd& omaa osaamistaan myos jatkossa. Jokainen
toimeksianto tuo mukanaan uuden oppimisen paikan.
Mahdollisuuden kasvaa, vaikuttaa ja rakentaa omaa
osaamisportfoliotaan osaajana.

Interim antaa vapauden paattaa mita itse tekee, milla ehdoilla ja
missa laajuudessa omalla osaamisellaan ja vahvuuksillaan. Se
antaa toimeksiantoprojekteille selkeat alku- ja loppupisteet, jotka
rytmittavat tekemista ja antavat nakyvia tuloksia myds oman
osaamisen kehittymisessa.

Isommassa kuvassa interim on vastaus laajempiin tyéelaman
muutoksiin ja vaatimuksiin. Yhteiskunnalle interim tarjoaa
ratkaisun myds isompiin rakenteellisiin ongelmiin, kuten
akateemiseen tyottomyyteen ja kuinka vastata timanttisten
osaajien osaamisen kayttamattomyyden ongelmaan.

Halusimme tai emme, tydelamé& muuttuu vuosi vuodelta enemman
projektimaisemmaksi, ja tarve ketteralle osaamiselle lisdantyy
siten koko ajan. On my6s aika Suomessa herata tahan. Siihen,
etta interim ei siis ole vain uusi tydmuoto. Se on tapa uudistaa
koko suomalainen tyéelama ja keino, jolla mahdollisimman moni
voi hyddyntaéa juuri omaa vahvinta osaamistaan juuri siella missa
sille on suurin tarve.
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Johdanto

Mita interim siis on ja mita se tarjoaa?
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Johdanto

Miksi tama kirja?
Interim ei ole pelkka hieno titteli LinkedInissa vaikka latinan kieli
hienoa onkin. Jos et osaa sanoittaa ja muotoilla osaamistasi
selkeaksi palveluksi, asiakas ei usein valitettavasti ymmarra tai

edes voi ymmartaa mitad han on ostamassa. Silloin toimeksianto
jaa usein saamatta, vaikka osaamista olisi kuinka paljon.

Osaamisen muotoilu interim-palveluksi tekee kaikesta tasta
kaikille yksinkertaisempaa. Kun palvelu on selkeé ja kirkas
sanoitukseltaan ja rajattu juuri sitd tarvitselle kohdeyleisélle,
asiakas pystyy nakemaan ja ymmartamaan mitd hyotya han itse
siitd saa ja mita se maksaa. Samalla myds interim-palvelun
markkinointi helpottuu ja sen myynti nopeutuu ja tehostuu. Kun
myydaan palvelua vain sita tarvitseville ja juuri sita tarvitseville.

Yritykset etsivat nopeita ja ketteria ratkaisuja, osaajat kaipaavat
vapautta ja merkityksellisia tehtavid. Interim on naiden kahden
maailman yhdistdja, suoraan kuin luotu 2020-luvun Suomeen.

Tama kirja antaa sinulle tydkaluja, joilla muutat oman osaamisesi
palveluksi, joka on myytavissa heti huomenna. Et saa jaykkaa
teoriaplajaysta aiheeseen, vaan kaytannon tyokaluja, kysymyksia
ja esimerkkej&, joiden avulla rakennat oman polkusi interim-
osaajana. Kysymyksia, joihin vastaamalla kirkastat ensin itsellesi
mita olet myymassa. Silla jos kukaan ei tied& mitd myyt, ei sité
kukaan osaa myoskaan ostaa, vaikka sille olisi tarve.
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Interim-polkusi, osa 1: Rakenna oma interim-palvelusi on
Suomen ensimmainen suomenkielinen kirja, joka avaa interim-
tyomuodon kaytannonlaheisesti ja inspiroivasti asiantuntijoille
ja johtajille, jotka haluavat muotoilla osaamisensa
ostettavaksi palveluksi yrityksille.

Kirja johdattaa askel askeleelta siihen, miten omasta
osaamisesta rakennetaan selkeé ja myytava interim-palvelu,
mita yritykset oikeasti tarvitsevat, mista ne ovat valmiita
maksamaan ja miten oma palvelu hinnoitellaan, paketoidaan

ja markkinoidaan.

Tama opas sopii niin uramuutosta harkitseville kokeneille
asiantuntijoille ja johtajille kuin myos jo yrittdjana toimiville,
jotka haluavat vieda oman osaamisensa uudelle tasolle.

Tavoitteena ei ole vain kertoa, mité interim on vaan nayttaa,

miten sind voit tehda siita itsellesi kannattavan ja
merkityksellisen urapolun.
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