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@/4LKUSANAT

Arvojohtajuus ei ole pehmeita puheita ja hottoisyytta PowerPoint-kalvoilla.
Se on omien arvojen pohjalta tapahtuvaa arkista tyota, jossa valitaan toimia
esimerkkina. Arvojohtajuus on johtamisen syvin ja puhtain ydin.

Johtajat, jotka elavat arvonsa todeksi, rakentavat tyoyhteison, jossa on
hyva olla — tallainen yhteiso kutsuu luokseen. Se on kuin leirinuotio, jonka
aarelle asettuvat tulevat arvostetuiksi, kuulluiksi ja nahdyiksi aidoimmillaan.
Tuo nuotio luo turvallisen alustan esimerkiksi yhteisten arvojen tutkimiseen
ja niista keskustelemiseen. Tallaisessa tilassa nuotion nuolema kipina voi
tavoittaa ringissa istuvan ilman palovammoja. Siella vallitsee psykologinen
turvallisuus.

Arvojohtajuus ei ole hatara harjakatto, vaan tukeva ja kestava tapa johtaa.
Se ei horju, vaikka maailma ymparilla muuttuu. Kun organisaation toiminta
ja paatokset perustuvat arvoihin, epavarmuuden voi kohdata turvallisemmin,
koska suunta on selva. Arvot toimivat tuulisen tien tienviittoina ja kompassina
epavarmuuden eramaassa.

Arvojohtajuus ei ole vain joukko Leelian lepotuoleissa lekottelevia arvoista
keskustelevia johtajia, vaan se yhdistaa vahvasti tuloksellisuuden ja inhimil-
lisyyden - ihmisyyden. Se ei unohda liiketoimintaa, vaan antaa suunnan ja
merkityksen - siivet, joilla yritys liitéa kauniimmin, kauemmas. Yritys, joka
johtaa arvojensa mukaisesti, houkuttelee parhaita osaajia, menestyy yhdessa
asiakkaidensa kanssa ja ennen kaikkea saavuttaa aidon kilpailuedun.

Hyva johtajuus ei ole vain kykya ohjata, mahdollistaa, nayttaa suuntaa,
suunnitella ja toteuttaa. Se on kykya kohdata ihminen aitona ja rehellisesti.
Todellisen arvojohtajan sanastoon kuuluu sana holos, joka on kreikkaa ja
tarkoittaa 'kokonaisuutta’. Tallainen johtaja omaa kyvyn nahda ihmiset ajatte-
levina, tuntevina seka oman historiansa hiomina ja osaa siten ottaa jokaisen
yksilon huomioon tavalla, joka ravitsee. Arvojohtajuus on arvoihin nojaava



holistinen kasitys ihmisista, jotka luovat lilkketoiminnan menestysreseptit —
lopputuloksena on a la carte -annos, jonka jokainen asiakas ansaitsee.

Arvot ovat kayttovoimaa, joka kulkee ihmisten kautta. Kun organisaatio elaa
arvojensa mukaisesti, ihmiset tuntevat tyonsa merkitykselliseksi. Tama tunne
on tydelaman vahvin polttoaine.

Arvojohtajuus vahvistaa motivaatiota, koska se antaa tyontekijalle mahdol-
lisuuden kokea osallisuutta ja omistajuutta. Kun ihminen ymmartaa, miksi
hanen tyonsa on tarkeaa, han motivoituu vahvemmin — sisasyntyisesti. Samalla
arvojohtajuus on hyvinvoinnin lahde. Se luo ilmapiiria, jossa jokainen saa olla
oma itsensa ja jossa virheet ovat osa oppimista, ilman uhkan tunnetta. Tallai-
sessa kulttuurissa ihmiset uskaltavat olla luovia, kyseenalaistavia ja rohkeita.

Tyoelamassa, jossa arvot ovat totta, ei tarvitse valita tuloksen ja hyvinvoinnin
valilla. Ne ruokkivat toisiaan. Arvot toimivat hyvinvoinnin katalyyttina. Hyva
arvojohtajuus alkaa ihmisesta ja palaa hyvana takaisin tyoyhteisoon.

Arjen teot ovat arvojohtajuuden mittari

Arvojohtajuus mitataan arjessa. Kun arvot ovat totta, ne nakyvat arjessa,
paatoksenteossa, johtamisessa seka vuorovaikutuksessa. Ne ohjaavat sita,
miten rekrytoimme, miten palkitsemme, miten annamme palautetta ja miten
kohtaamme toisemme. Konkreettisesti arvojohtajuus rakentuu muun muassa
dialogista, teoista ja esimerkin voimasta.

Arvoista puhutaan tyoyhteisossa avoimesti, rehellisesti ja osallistaen. Mita
arvot meille merkitsevat? Miten ne nakyvat kaytannossa? Teot varmistavat,
ettd arvot eivat jaa sanoiksi. Ne nakyvat paatoksissa ja johtamismalleissa
mutta myds kahvihuonekeskusteluissa.

Esimerkin voima on valtava. Kun johtaja toimii arvojensa mukaisesti vaikei-
nakin hetking, arvot alkavat elad myos muissa. Talloin ne eivat ole enaa jotakin,
mita pitaa muistaa - ne ovat jotakin, mita on mahdotonta unohtaa.

Arvojohtajuus ja coachaava johtaminen ovat kuin kaksi kitaran kielta, jotka
viritettyina samaan saveleen luovat yhteisen harmonian organisaation toimin-
taan. Arvot antavat suunnan, coachaava johtaminen tarjoaa keinot kulkea sita
kohti.



Coachaava johtaminen on arvojohtajuuden kieli, joka mahdollistaa asioiden
taytantoonpanon. Se nakyy kuuntelemisena, kysymisena ja kasvun vauhditta-
jana. Se on johtamista, jossa ihmiset eivat ole johdettavia, vaan kumppaneita.

Johtaja, joka osaa coachata, auttaa tyoyhteisodan oivaltamaan ja kirkas-
tamaan sitd, mita arvot tarkoittavat heille seka miten yhteiset arvot nakyvat
heidan omassa tyossaan ja paatoksissaan. Tallainen johtaminen synnyttaa
omistajuutta ja vahvistaa yhteisdllisyytta — ihmiset kokevat olevansa osa
jotakin suurempaa.

Coachaava johtajuus on inhimillista mutta tuloksellista johtamista,
joka perustuu hyvaan dialogiin ja kulttuuriin, jossa ihmiset kukoistavat.

Suomalaisella johtajuudella on kaikki edellytykset olla arvojohtajuuden
edellakavija. Tunnetusti meilla on rehellisyyden ja vastuullisuuden perinto,
jota meidan kannattaa vaalia. Arvojohtajuus ei ole paluu menneeseen, vaan
pain vastoin askel kohti tulevaisuutta, jossa inhimillisyys ja menestys kulkevat
rinnakkain. Se antaa yrityksille suunnan, tyontekijoille merkityksen ja yhteis-
kunnalle toivon - perinnon. Tama kirja ei siis kysy, tarvitsemmeko arvojohta-
juutta. Se kysyy, miten voimme vaalia tata entista enemman.



Leea Kantelus: "IThminen on itseisarvo”

Tama kirja ei olisi syntynyt ilman Leea Kantelusta, joka on tuonut keskusteluun
taman tarkean ja ajankohtaisen aiheen: inhimillisen tyoelaman ja arvopohjaisen
johtajuuden merkityksen. Leea on kauppatieteilija, jolla on humanistin sydan -
ja hanen tyonsa ytimessa on syva usko siihen, etta ihminen on aina itseisarvo.

Leea Kantelus on pitkan linjan johdon kouluttaja, tyonohjaaja ja arvovalmen-
taja, joka on omistautunut tukemaan yksildita, tyoyhteisoja ja organisaatioita.
Hanella on laaja kokemus johtamisesta, liiketoiminnan ja johtamisen kehitta-
misesta seka esihenkilo- ja johtamistyon valmentamisesta. Leeaa voi kuvata
sanoilla "omistautumista tunteella ja tavoitteellisuudella”. Han on ennen
kaikkea mahdollistaja, joka ei ainoastaan puhu arvoista vaan elaa ja johtaa
niiden mukaisesti.

Leea on kauppatieteiden maisteri, joka on taydentanyt osaamistaan tyo- ja
organisaatiopsykologian, henkilostojohtamisen ja positiivisen psykologian
opinnoilla. Han on myds mm. sertifioitu Value Trainer® -arvovalmentaja, Value
Leader® -arvojohtajakouluttaja ja auktorisoitu tyohyvinvointikouluttaja (TTK).

lIman Leeaa et lukisi tata kirjaa. Kiitos siita, etta olet nostanut esiin teeman,
joka on tydelaman ja johtajuuden ytimessa.

Markus lkonen
511.2025
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OHDANTO

Sydamella johdettu -teos keskittyy hyvaan johtamiseen. Siihen, miten arvot
muuttuvat arjen teoiksi. Siihen, miten johdettavat ja sidosryhmaedustajat
kuvailevat hyvaa johtajuutta ja toimiviksi koettuja johtamiskaytanteita. Siihen,
millaisista ilmidista, konkreettisesta kayttaytymisesta ja johtamisfilosofioista
hyva johtaminen heidan nakokulmastaan muodostuu.

Teos tuskin tuo mitaan taysin uutta ja mullistavaa tietoisuuteemme.
Palaamme ennemminkin perusasioiden aarelle ja tutkimme aitojen esimerk-
kien kautta hyvaa johtamista. Miksi sitten naista toimivista kaytanteista tulee
puhua? Kaytan vertauskuvana herkullista ruoka- tai leivontareseptia. Ei riit,
ettd tiedamme, miten ruoka tai leivonnainen valmistetaan, ellemme todella
valmista sita. Eika sekaan hyodyta, vaikka meilla olisi jo kaikki ainesosatkin
hankittuna, ellemme oikeasti tee sita kakkua tai uunipataa. Samalla lailla
hyvan johtamisen ja terveen organisaatiokulttuurin reseptit ovat meilla kaikilla
jo tiedossa. Jostain syysta emme kuitenkaan rohkene edellyttaa hyvaa johta-
mista omalle kohdallemme tai uskalla vaatia tervetta vuorovaikutuskulttuuria.
Jostain syysta emme puhu niista tyopaikoista, joissa arki nayttaa toimivan,
joissa johtajuus koetaan hyvana, joissa henkilosto on omistautunutta taijoissa
strategian toteuttaminen on yhteinen intohimo. Todella monessa organisaa-
tiossa toimitaan niin. Siita ei vain tehda numeroa.

Tyoskennellessani hyvin erikokoisten ja erilaisten organisaatioiden kanssa,
lukiessani johtajuutta kasittelevia artikkeleita, paivalehtien otsikoita tai havain-
noidessani organisaatioiden arkea olen huomannut ilmion, joka on meille
ihmisille erittain luontainen. Nimittain sen, etta kiinnitamme huomiomme
luonnostaan asioihin, jotka ovat pielessa. Tama psykologiassa negatiiviseksi
vinoumaksi nimetty ilmio on ollut meille ihmisille joskus erittain hyodyllinen.
Todennakoisesti koko ihmiskuntaa ei olisi olemassa ilman taitoa havainnoida
hyvin nopeasti asioita, jotka uhkaavat meita tai eivat ole hyvin. Nykypaivan



ihminen ei tata taitoa tosin niin vahvana tarvitsisi kuin aivomme sita meille yha
syottavat — joudumme nimittain ponnistelemaan tietoisesti havaitaksemme
olemassa olevan hyvan. Hyvaa johtajuutta, toimivia ja terveita organisaatioita
ja motivoituneita tyontekijoita on paljon. Se ei vain kiinnosta meita. Se ei keraa
klikkiotsikoita.

Yhteiskuntamme tunneilmasto on talla hetkella taynna pelkoa, ahdistusta,
vasymysta ja kuormitusta. Media seka tyopaikkojen kaytava- ja kahvihuone-
keskustelut ruokkivat naita taitavasti ja aktiivisesti. Tarve puhua ja kirjoittaa
hyvaksi koetusta johtamisesta ja arvoista on syntynyt sadoista, ellei jopa
tuhansista eri keskusteluista. Keskusteluja on kayty niin henkiloston ja tyon-
tekijoiden, esihenkiloiden ja johtajien kuin henkilostohallinnon edustajien
kanssa. Myos hallitustyossa toimivien kanssa on keskusteltu siita, miten halli-
tuksessa nahdaan organisaation hyva johtamistyo ja millaiseksi hyvaksi koettu
toimitusjohtajan toiminta koetaan sielta katsottuna.

Vastaus kysymykseen hyvan johtajuuden piirteista riippuu siita, kenelta
asiasta kysytaan. Siksi kirjassa esitetyt ajatukset eivat muodosta oikeaa johta-
misen mallia tai absoluuttista totuutta, vaan teoksen idea on kannustaa reflek-
toimaan ja pohtimaan, millaista johtajuutta sina itse haluat tuottaa tai saada
osaksesi. Kirjan ajatukset perustuvat esimerkkien kriittiseen peilaukseen
aiheesta kirjoitettujen teosten tulokulmiin seka organisaatio- ja johtamistutki-
mukseen. Tama teos on syntynyt tarpeesta lisata ymmarrysta siita, millaista
johtamista tarvitsemme nyt ja tulevaisuudessa, suomalaisessa tydelamassa.
Meilla on toki paljon korjattavaakin. On paljon asioita, jotka ovat huonosti:
niista me osaamme myos keskustella ja niista lehdet kirjoittavat. Epakohtiin
on helppo ottaa kantaa. Emme valttdmatta tee sita aina kovin rakentavasti
tai ratkaisuhakuisesti, mutta puutteita me kylla pidamme spontaanisti esilla.

On ollut kiinnostavaa huomata, kuinka toimialasta riippumatta ja organi-
saation koosta valittamatta hyvaksi johtajuudeksi kuvattua toimintaa konkre-
tisoivat melko samankaltaiset toimintamallit — siitakin huolimatta, etta hyviksi
johtajiksi mainitut johtajat ovat keskenaan hyvin erilaisia persoonia. Myos
tydssa ollessaan ihminen on psykofyysis-sosiaalinen kokonaisuus, eivatka
meidan tunnetason tarpeemme havia mihinkaan pukiessamme tydasun
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yllemme. Tyoyhteisosovittelijana, ratkaisukeskeisena tyonohjaajana ja tyo-
yhteisovalmentajana kuulen paljon kritiikkia siita, miten johtaminen ei toimi
arjessa. Johdon sparraajana, ylimman johdon tyonohjaajana ja hallitustyon
ja johtamisen kehittajana taas havaitsen, kuinka johtajilla voi olla taysin eri
kasitys organisaation tilanteesta kuin henkilostolla.

Arvojohtajuus on monella tavalla ymmarretty asia. Ennen kaikkea se on
melko kapeasti ymmarretty kasite. Teoksen punaisena lankana kulkee arvo-
johtajuus sellaisena kokonaisuutena kuin kirjoittajana sen naen — tarkoituk-
senani ei siis ole analysoida johtamisen nykytilaa. Palaamme ihmisen perus-
tarpeiden aarelle. Tyoroolissakin haluamme kokea olevamme arvostettuja,
hyvaksyttyja ja turvassa. Tyosuhdetarpeisiin vastaaminen on peruslahto-
kohta tyossa onnistumiselle. Paneudumme hyvin kaytannonlaheisesti niihin
vinkkeihin, joita henkiloston toimiviksi kuvaamissa organisaatioissa nayttaytyy.
Keskeisimpana tavoitteena on jakaa nama kaytannossa koetellut ja hyvaksi
havaitut toimintatavat ja oivallukset meidan jokaisen saataville.

Haluan lisata rohkeutta puheeksiottamiseen ja vahvistaa ajatusta siita, etta
jokaisella on oikeus tulla johdetuksi hyvin. Hukkaamme valtavasti voimavaro-
jamme ja potentiaaliamme tyoskennellessamme turvattomassa, kiireellisessa,
kaoottisessa tai meille toimimattomassa tyoymparistossa. Vaikka niin sanottu
pelolla johtamisen aikakausi onneksi onkin ohitse, edelleen monen organisaa-
tion johtamiskulttuuri kuvastaa huomaamattaan turvattomuutta.

Teos on kirjoitettu ensisijaisesti johtajille ja esihenkiloille seka naihin ammat-
teihin haluaville. Tarkastelussa on kuitenkin tarkoituksella mukana henkiloston
ja sidosryhmien nakemykset hyvasta ja huonosta johtamisesta. Pyrin viritta-
maan keskustelua arvoista, arvojohtajuudesta ja halujohtamisesta. Kirjan
lopussa on esitetty kysymyksia naita keskusteluja tukemaan. Sielta loydat
myos harjoitteita itsetuntemuksen lisaamiseksi ja yhteisen ymmarryksen
kirkastamiseksi organisaatiotasolla.

Kirja rakentuu kolmesta osasta. Ensimmaiseksi on teoreettisempi 0sio,
jossa kaydaan debattia johtajuutta ymparoivista ilmioista ja havainnoista.
Mukana on konkreettisia esimerkkeja oikeista organisaatioista kuvattuna



siten, ettei niita voi tunnistaa. Samalla kasitellaan myos joitakin menetelmia
ja teorioita, joiden avulla voidaan tutkia, palveleeko johtaminen parhaalla
mahdollisella tavalla organisaation menestymista ja sen ihmisten onnistu-
mista tyossaan.

Toisessa osiossa esitellaan kahdeksan arvojohtajan "muotokuvat” eli heidan
johtamistarinansa, parhaat neuvonsa hyvaa johtamista ajatellen seka aitoa ja
avointa reflektiota hyvaksi arvojohtajaksi kasvamisesta.

Kolmannesta osiosta l0ytyy harjoitteita ja pohdintatehtavia (s. 270 ) seka

koottuja vinkkeja johtajana kehittymisen tueksi ja reflektion valineeksi.

Aiheet kuten inhimillinen tyoelama, hyva johtajuus, aito kokonaisvaltainen
hyvinvointi, terve tyokulttuuri seka motivaatiotekijat vilahtelevat lapi teoksen.
Tarve kirjoittaa naista teemoista on kasvanut vuosi vuodelta.

Teoksen kirjoittamisen aikaan pyori ensimmaista kertaa Value Summit
-kampanja, jossa etsitdan vuoden arvojohtajaa ja vuoden arvotekoa. Kampan-
jan tarkoituksena on vuosittain nostaa esille sita, mika toimii, mita toivomme
ja mita tarvitsemme. Kampanja on onnistunut keraamaan valtavan paljon
huomiota ja kiinnostusta. Lukuisat ihmiset ovat kommentoineet, kuinka juuri
arvojohtamista, eettista ja arvoihin perustuvaa liikketoimintaa ja hyvaa johta-
juutta tarvitaan lisaa. Ja jotta rohkeus niiden edellyttamiselle syntyy, niista on
puhuttava enemman.

Kuka vain meista voi kehittya hyvasta johtajasta huippuhyvaksi lahtemalla
tietoisesti kasvupolulle. Tai ellei ole viela edes kovin hyva, voi johtajuuttaan
tietoisesti kehittaa paremmaksi. Se edellyttaa ennen kaikkea itsetuntemusta,
kykya ja halua ottaa palautetta vastaan seka asennetta palvella johdettavia.
Palvelevasta johtajuudesta, valmentavasta johtajuudesta seka jaetusta johta-
juudesta on Kirjoitettu ja puhuttu viime vuosina paljon. Ihmislahtoisen ja
empaattisen johtajuuden hyodyt niin organisaation menestykselle kuin sen
ihmisille on pystytty todentamaan lukuisilla organisaatio- ja johtamistutki-
muksilla. Pelkastaan ihmislahtoinen ja empaattinen johtaminen tai inhimil-
linen asennoituminen ei ole kuitenkaan hyvan johtajuuden koko ilmio. Arvo-
johtajuudessa yhdistyvat tuloksen ja bisneksen johtaminen hyvaan ihmisten
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johtamiseen. Se tarkoittaa muun muassa saatavilla olemista, suunnan
nayttamista, kiinnostuksen osoittamista, johdonmukaista strategista linjaa-
mista, ei-toivottuun kayttaytymiseen puuttumista, turvallisen ja tuottavan
tyon mahdollistamista seka hyvan tunneilmaston vaalimista. Naihin kaikkiin
teemoihin paneudutaan taman kirjan sivuilla seka teorian ettd kaytannon
esimerkkien kautta.

Suurin osa meista on aivan varmasti ollut tilanteissa, joissa on jollain tapaa
kategorisoitu esihenkiloita ja johtoa sen mukaan, ovatko he "managereita” vai
"leadereitd”. Hyvassa johtamisessa nama kaksi ovat tasapainossa keskenaan.
On suorastaan absurdia ajatella, ettd kukaan voisi olla hyva johtaja, jos johtaa
vain asioita ja unohtaa ihmiset. Yhta hassua on ajatella, etta joku olisi vain hyva
ihmisten johtaja ja unohtaisi ydintehtavansa johtajana.

Haastatellessani verkostoani seka kampanjassa ilmiannettuja henkiloita
ja kysyessani heilta, mita sana arvojohtajuus tuo mieleen, oikeastaan kaikki
vastaukset jakautuivat kolmeen kategoriaan. Vaikka jokainen haastatelluista
sanoitti asiaa omin sanoin ja hieman eri lahtokohdista kasin, ydinviesti lukeutui
aina johonkin mainittuun ylakasitteeseen. Kaikkein yleisin vastaus liittyi nimen-
omaan ihmisten johtamiseen. Arvojohtajan kuvattiin olevan empaattinen,
ymmartavainen, lasna oleva, helposti l[ahestyttava seka kuunteleva. Naissa
vastauksissa korostui, etta hyva johtaja tuntee omat ihmisensa aidosti ja on
heista kiinnostunut. Toinen kategoria keskittyi siihen, miten organisaation
arvot ovat valikoituneet, miten niista on viestitty ja miten niita pidetaan esilla
arjessa. Arvojohtajan vastuulla oli varmistaa, etta arvot toteutuvat kaytannossa
ja puuttua toimintaan, kun niin ei ole. Kolmas kategoria (joskin paljon vahai-
sempi maarallisesti kuin edelliset vastaukset) oli nakemys, jossa johtaminen
itsessaan tuottaa lisaarvoa organisaatiolle, sen omistajille, tyontekijoille ja
sidosryhmille.

Arvojohtajuus on kaikkea edella mainittua samanaikaisesti. Johtaja voi
johtaa kovilla mittareilla mitattuna yritysta tuloksellisesti, huomioimatta sen
ihmisia. Talloin vaihtuvuus on todennakoisesti suurta, tyytymattomyys johta-
juuteen yleista ja panostaminen tyon kehittamiseen alhaista. Ihmiset kaipaavat
inhimillista johtajuutta. On kampanjoita ja tunnustuksia, joissa nimenomaan



Jaavatko arvot juhlapuheiksi ja strategia pelkaksi johdon
manifestiksi tai henkilostopaivien jargoniksi?

Miten arvot saadaan ohjaamaan koko organisaation toimintaa
ja kuinka sitoudutaan aidosti tavoitteisiin?

Mita on halujohtaminen?

Enta millaista johtamista johdettavat ja sidosryhmaedustajat
pitdvat aidosti toimivana?

Mita voimme oppia hyvina johtajina tunnetuilta arvojohtajilta?

Elamme aikaa, jossa johtajuus ei voi enda perustua vain asemaan tai numeroihin. Tyon
merkityksellisyys, ihmisten odotukset, teknologian kehitys ja tydeldaméan moninaiset
muutokset haastavat johtajia katsomaan syvemmalle - omaan itseensa ja yhteisiin
arvoihin. Tama kirja vie lukijan uuden ajan arvojohtajuuden ytimeen, jossa kohtaavat
inhimillisyys, strateginen ketteryys ja organisaatiokulttuurin aitous.

Kirjassa esitelladn kahdeksan vaikuttavan suomalaisen johtajan omat kasvutarinat ja
johtajuusmuotokuvat - heistd jokainen edustaa tulevaisuuden arvojohtajuutta omalla,
rohkealla tavallaan. Tarinat valottavat kdytdnnon arvopohjaista johtajuutta onnistumisi-
neen, kipukohtineen ja oivalluksineen. Vahvan teoreettisen sisallon lisdksi teos tarjoaa
hyodyllisid konkreettisia harjoituksia ja pohdintatehtavia seka tyokaluja, jotka toimivat
tukena oman johtajuuden kehittdmisessa ja organisaation uudistamisessa — arvot edella.

Sydamelld johdettu ei ole vain tietokirja — se on kutsu kasvaa, kehittya ja johtaa tavalla,
joka tuntuu ja vaikuttaa. Tarkastelun kohteena ovat johtajuuden murros, yksilén ja
yhteison tarpeet sekéa tulevaisuuden johtajuuden edellyttdméat kompetenssit. Samalla
tutkitaan, miten johtajuuden aitous tuottaa yritykselle kilpailuetua.

Kirja sopii esihenkildille, organisaatiokehittdjille, HR-ammattilaisille ja kaikille, jotka

haluavat kasvattaa omaa johtajuuttaan arvopohjaisemmin ja vaikuttavammin. Siita
hyotyvat myos johdettavat, jotka haluavat tulla johdetuiksi hyvin.
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