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ESIPUHE

ESIPUHE

Tdma kirja perustuu kokemuksiini johtajana kahdessa suu-
ressa globaalissa suomalaisessa yrityksessd, Koneessa ja
Nokiassa. Koneessa tyoskentelin toimitusjohtajana ldhes
kymmenen vuotta. Kahdenkymmenenkuuden Nokian vuo-
teni aikana johdin yli viisi vuotta sen kumpaakin péiliike-
toimintaa, ensin tietoliikenneverkkoyksikkod ja sen jalkeen
matkapuhelinyksikkoa.

Tédma kirja ei ole Koneen historia eikd Nokian historia.
Tama ei ole my6skddn muistelmateos, vaan pyrkimykseni
on koota ja tiivistdd yhteen olennaisimmat kokemukseni ja
nikemykseni johtamisesta.

Johtamisessa on hyvin vahdan mustavalkoisia oikein-
vadrin-sdantojd. Jokaisen nakemykset syntyvét omista ko-
kemuksista. Tama kirja perustuu minun kokemuksiini ja
niiden pohjalta syntyneisiin nakemyksiin. En pyri késittele-
maédn johtamiseen liittyvid kysymyksid kattavasti, vaan tuon
esiin havaintoja, joita olen itse pitdnyt tarkeina.

Kirjan ensimmaiisessa luvussa kerron, miten kiinnos-
tukseni johtamiseen, siitd oppimiseen ja siind kehittymiseen
syntyi ja miksi johtaminen kiehtoo minua edelleen. Kirjan
toisessa luvussa kuvaan johtamista liiketoiminnan kriitti-
sissa vaiheissa, kuten muutoksen kdynnistamisessa, strate-
gian saamisessa eldmédn, murroskohtien hyddyntamisessa
ja vaikeiden tilanteiden kdantdmisessd mahdollisuuksiksi.
Niama kuvaukset perustuvat Koneen johtamiseen 2005-2014.
Tdydennédn tarkastelua muutamalla suppealla Nokia-vuo-
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sien esimerkilld. Kunkin luvun lopussa tiivistin kokemuk-
seni opeiksi ja yleistyksiksi.

Kirjan kolmannessa luvussa kuvaan yrityksen kilpailu-
kyvyn perustaa. Tdmin jatkuva kehittdminen mahdollistaa
yrityksen vahvistumisen myods hyvinkin yllattavissa ja vai-
keissa markkinatilanteissa. Keskeisid tekijoita tdssa ovat esi-
merkiksi yrityskulttuurin kehittdminen, ihmisten ja vireen
johtaminen, laadun kehittiminen ja paatoksenteko seka ai-
kajdnteen ja mittaamisen merkitys. Monen kuvaamani pe-
rustekijan merkitys ymmarretdan tyoyhteisoissd usein liian
heikosti, vaikka niiden merkitys on valtava.

Neljannessé luvussa kerron ajatuksiani seuraavalle su-
kupolvelle. Kirjan lopussa on erillisend liitteend Martti Hai-
kion kirjoittama tiivis pienoiselamakertani.

Muutamat keskeiset asiat toistuvat kirjassa lyhyesti eri
nékokulmista. Toivon, ettd timad auttaa sanomani hahmotta-
misessa.

Minulla on tydurallani ollut ilo tehdd tyotd lukemat-
tomien kyvykkdiden ihmisten kanssa. Vain pieni osa heisté
mainitaan nimeltd, silloin kun se on asiayhteyden kannalta
olennaista. Kymmenet ja sadat aivan yhté tarkeat tyGtoverit
jadvat tdiman vuoksi nimelta mainitsematta.

Ajatus kirjan tekemisestd syntyi, kun olin péaattanyt lo-
pettaa tyoni Koneen toimitusjohtajana ja suunnittelin siirty-
mistd uuteen vaiheeseen tyoelamiassani. Mietin, voisivatko
omat kokemukseni ja niistd syntyneet ndakemykseni auttaa

muita suoriutumaan omissa tehtavissaan.
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Olen kirjoittanut tdmén teoksen yhteistydssd Martti
Haikion ja Pekka Seppédsen kanssa. He ovat erinomaisella
tavalla auttaneet minua kirkastamaan ajatuksiani ja kiteyt-
timddn sanomaani.

Yhteinen tavoitteemme on, ettd kirjasta olisi apua ja iloa
kaikenlaisissa yrityksissd ja yhteisoissd toimiville ihmisille,
riippumatta heiddn asemastaan tai tehtédvistdan.

Kirjan sisdltéd ovat kommenteillaan vieneet eteen-
pain monet henkil6t, ennen kaikkea Mikko Kosonen, Esa
Saarinen, Kari Suneli ja Kerttu Tuomas, joiden kaikkien
kanssa olen vuosien mittaan keskustellut paljon johtamisen
eri nakokulmista. Arvokasta palautetta olen saanut myds
Klaus Cawénilta, Saku Mantereelta, Yrjo Neuvolta, Tomio
Pihkalalta ja Antti Piriselta.

Kuten tédsta kirjasta tulee esiin, johtaminen ja siind jat-
kuva oppiminen on kiehtonut ja kiehtoo minua. Elaiméni
keskio on kuitenkin rakas perheeni. Niinpd omistan timéan
kirjan vaimolleni Leenalle, lapsilleni Tiinalle ja Teemulle ja
lapsenlapselleni Ruusulle.

Jos tdstd kirjasta syntyy se kisitys, ettd johtamisen
perusasiat ovat pohjimmiltaan varsin yksinkertaisia, olen
saavuttanut tavoitteeni.

Kauniaisissa 15.8.2015
Matti Alahuhta
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Lihes kymmenen ensimmaistd tydeldmani vuotta minulle
ei ollut lainkaan selvdd, mité teen tulevaisuudessa tyokseni.
Mika on se ala ja millaisia ovat ne tehtavit, joista innostun ja
joihin haluan keskittya?

Kevailla 1986 minut valittiin Nokian Erillisviestiverkot
-liiketoimintayksikon johtajaksi. Ensimmaisestd pdivésta lah-
tien tajusin, ettd tdma se on. Yritysjohtaminen on se tyo, johon
minulla on suurin kiinnostus. Syddmeni syttyi uudella tavalla.
Olin 33-vuotias. Tyoeldmaissani alkoi tdysin uusi vaihe.

Seuraava ratkaiseva kddnnekohta urallani tapahtui pari
vuotta my6hemmin. Esimieheni Sakari Salminen sanoi, etté
jos vield haluat opiskella, nyt olisi oikea ajankohta.

Lausannessa Sveitsissd toimivan johtamiskoulun IMD:n*
professori Jean-Pierre Jeannet oli sattumoisin juuri silloin
tulossa vierailulle kotiimme Espoon Laaksolahteen. Kysyin
héneltd suoraan, mille johtamiskurssille minun kannattaisi
mennd. Muistan kuinka Jean-Pierre kaveli edestakaisin olo-
huoneessamme ja sanoi: dld mene millekdan kurssille, vaan
tee vaitoskirja.

Jean-Pierre oli itse tutkinut erityisesti globaaleja strate-
gioita, ja jo samana iltana minulle hahmottui keskustelujem-
me jalkeen vaitoskirjan aihe. Alkaisin tutkia korkean teknolo-
gian haastajayritysten globaaleja kasvustrategioita, mika sopi
erinomaisesti sekd omaan kehitysvaiheeseeni ettd Nokian
tilanteeseen.

Kun kysyin Sakarilta, voisinko lahted vuodeksi Sveitsiin,
hdn nyokytteli ja lupasi puhua asiasta Nokian silloisen toi-

* Vuoden 1990 alkuun saakka Imede, jonka yhdistyessa toisen sveitsildisen johtamiskoulun
IMI:n kanssa syntyi IMD.
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mitusjohtajan Simo Vuorilehdon kanssa. Tamén sanottuaan
Sakari lisasi melkein puolihuolimattomasti: "Niin, ja jatkat
sitten samalla liiketoimintasi johtamista sieltd Lausannesta
kasin.”

Puolen vuoden kuluttua mind, puolisoni Leena ja lap-
semme Tiina ja Teemu asuimme jo Lausannessa kerrosta-
lon ylimmassa kerroksessa, josta oli upeat ndakymat Geneven-
jarvelle ja Alpeille. Lasten kouluun oli sadan metrin matka.
Edessi oli yksi perheemme parhaista vuosista.

Kavin vain kerran viikossa tyopaikallani, joka sijait-
si Nokian kulutuselektroniikan silloisen johtajan Jacques
Noélsin toimistossa Genevessd. Johtoryhmiéni jasenisté
Mikko Kosonen, Nils Lagerstrom ja Kari Suneli olivat val-
miit ottamaan entistd suuremman vastuun yksikon johtami-
sesta. IMD:n professorit tapasivat sanoa, ettd Matti johtaa bis-
nestd perjantaisin. Tuossa sutkauksessa oli vinha perd. Opin
delegoimaan, kun oli pakko delegoida. Aiemmin en osannut,
koska ei ollut pakko.

Téstd minulle olikin naljailtu, ja aiheesta. Ajatustenvaih-
to kanssani tarkoitti kuulemma sitd, ettd tiimildiseni tulivat
tydhuoneeseeni omien ajatustensa kanssa ja lahtivit sieltd
ulos minun ajatusteni kanssa. Onneksi tilanne muuttui, kii-
tos IMD-vuoden. Opin paitsi delegoimaan, myo6s kuuntele-
maan paremmin.

Viitoskirjani ohjaaja, intialainen professori Vijay Jolly,
oli viisas ja vaativa. Hdn pani minut ahtaalle ja sai minut
korottamaan rimaa. Viitoskirjaani varten pyrin vieraile-

maan mahdollisimman monessa sellaisessa yrityksessa, joka
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oli 1980-luvulla edennyt kilpailijoitaan paremmin. Osa yri-
tyksistd toimi nopeasti muuttuvilla, osa hitaasti muuttuvilla
markkinoilla.

Ylldtyin siitd, ettd kaikki yritykset, joita ldhestyin, ottivat
minut mielihyvin vastaan. Pddsin tutustumaan kiinnostaviin
ihmisiin lukuisissa tuon ajan edelldkavijayrityksissa ja liike-
toimintayksikodissd, kuten Logitechissd ja ABB Roboticsissa.

Luin jokaisen aihetta kasittelevan teoreettisen kirjoituk-
sen, jonka sain kasiini. Tdéma paransi kykyani hahmottaa yri-
tystoimintaa. Mutta ennen kaikkea padssanileimahti: tajusin,
mitd on edelldkavijyys ja miten sita voi luoda.

IMD-vuosi on ollut tirkein yksittdinen kokemukseni
oman kasvuni kannalta. Tein kdytdnnossd kahta tyota yhta
aikaa. Kirjoitin vditoskirjaa ja johdin liiketoimintaa. Olin
pienten lasten isd ja halusin viettdd aikaa perheeni kanssa.
Jouduin vaistamattd miettimaan, miten selvidisin muistakin
vaativista tilanteista. Opin suunnittelemaan ajankayttodni,
maailmankuvani laajeni ja kokemus oli kokonaisuudessaan
hyvin rikastuttava vaihe niin minulle kuin perheelleni.

Opin sind vuonna muutakin kuin ihmisten johtamis-
ta, delegointia ja kuuntelemista. Ymmadrsin, kuinka tarkeda
on oikea ajoitus, kuinka paljon edelldkévijaasiakkailta voi
oppia ja ettd murroskohdat ovat aina mahdollisuus. Néis-
td opeista on ollut ratkaisevan paljon hyotyd myohemmalla
tyourallani.

Sain ndma opit nimenomaan véitoskirjantekoproses-
sista. Sillé ei ole merkitystd, onko tohtori vai ei, mutta vaitos-
kirjan teossa uuden tiedon luominen on upea kokemus. Se
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on sekd vaativaa ettd kasvattavaa. Tamén lisdksi opin luon-
tevan tavan tutustua alan kirjallisuuteen ja paneutua siihen,
mika on olennaista ja uutta. Tété tapaa olen tietoisesti pitanyt
ylla. Oman alan kirjallisuuden kuten muunkin kirjallisuu-
den lukeminen opettaa, avaa uusia nakokulmia ja laajentaa
maailmankuvaa. Kun lukee sellaista, mistd nauttii, se myos
rentouttaa.

Kun luin véitoskirjaani nyt uudelleen 25 vuoden jélkeen,
hammastyin. Ikddn kuin olisin kdytdnnon johtamistydssani
noudattanut véitoskirjani oppeja. Todellisuudessa ei tieten-
kédn ole ollut kyse oppien orjallisesta noudattamisesta, vaan
siitd, ettd ainakin tdssd tapauksessa teoria toimi myds kay-
tannossa.

Viitoskirjaa tehdessdni sain ainutlaatuisen tilaisuu-
den tutustua jo nuorena laajasti ja lahelta edellakavijayritys-
ten toimintaan. Tajusin entistd selvemmin, miten olennaista
johdonmukaisuus ja ajattelun kirkkaus ovat kaikessa toimin-
nassa.

Yhtd selviksi minulle tuli se, kuinka merkittdva rooli
esimiehelld on. Johtajaksi kehittymisessa on tarkedd, ettd noin
25-40-vuotiaana saa itselleen hyvén esimiehen, jollainen mi-
nulle oli Sakari Salminen.

Hin oli selked. Hin oli vahva. Han antoi vastuuta.

Sakari Salminen teki rohkean, tdysin poikkeukselli-
sen ratkaisun, kun hdn kehotti minua hoitamaan tehtavaani
vaitoskirjaprojektin aikana. Ratkaisun taustalla saattoi olla
Sakarin pohdiskelu siitd, kenesté voisi tulla hdnen seuraajansa
Nokian tietoliikenneverkkoliiketoiminnan johtajana. Tassé-
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kin hédn toimi niin kuin hyvin johtajan tulee toimia: miettid
jatkuvasti seuraajakysymystd ja rekrytoida useita mahdollisia
seuraajachdokkaita eri tehtdviin.

Maailma muuttuu, ja siksi johtamisen on muututtava.
Vield 1970- ja 1980-luvulla suurimmatkin yritykset olivat
monikotimaisia tai ylikansallisia. Globaalit strategiat yleis-
tyivat vasta 1990-luvulla. Silloin kilpailusta tuli monilla toi-
mialoilla aidosti maailmanlaajuista siten, ettd kilpailu paikas-
sa A vaikutti kilpailuun paikassa B.

Tuli yhd olennaisemmaksi toimia edelldkavijamarkki-
noilla, ottaa niistd oppia ja siirtda opit nopeasti joka puolel-
le maailmaa. Globaalin yrityksen oli yhtakkid oltava lasna
kaikilla oman toimialansa avainmarkkinoilla. Kun jollakul-
la niistd tapahtui uusia asioita, yritys oli heti mukana oppi-
massa.

Korkean teknologian yhtidissa alettiin ensimmadisina
ymmartdd, ettd myos ostotoiminnassa on etsittdva parhaat
kumppanit ja ryhdyttdvd oppimaan ja eteneméédn yhdessa
ndiden kanssa.

Nykyéddn on jo tdysin selvad, ettd edelldkavijyyden pitad
liittyd kaikkeen, mitd yritys tekee. On rakennettava yhteys
useiden alojen parhaisiin asiantuntijoihin, kuten globaaleis-
sa yrityksissa vaikkapa johtaviin ekonomisteihin. Kun maa-
ilmantalous vajosi lamaan vuonna 2008, ndimme Koneessa
merkit hyvisséd ajoin etukéteen seuraamalla markkinoiden
kehityksen keskeisid varhaisia indikaattoreita tarkasti. Suu-
reksi avuksi olivat my6s keskustelut, joita kdvin muun muassa
Koneen hallituksen jasenen, erinomaisen globaalin markki-



Johtaminen on yhi useammin muutoksen johtamista.
Tarkeinti on kirkkaan suunnan niyttiminen ja ihmisten
saaminen mukaan muutokseen.

Matti Alahuhta suuntaa sanomansa sekd johtajille ettd johdet-
taville selkeisti ja havainnollisesti tavalla, joka puhuttelee
jokaista johtamisesta kiinnostunutta lukijaa.

Kirja kuvaa yrityksen kilpailukyvyn perustaa, jonka jatkuva
kehittiminen mahdollistaa yrityksen vahvistumisen ja irrot-
tautumisen kilpailijoista hyvinkin ylldttavissi ja vaativissa
markkinatilanteissa. Keskeisid tekijoitd tdssd ovat esimerkiksi
ihmisten ja vireen johtaminen, yrityskulttuurin, henkiléston
ja laadun kehittdminen sekd aikajanteen ja mittaamisen
merkityksen ymmirtiminen.

Alahuhta kisittelee myos johtamista liiketoiminnan kriitti-
sissd vaiheissa kuten muutoksen kdynnistdmisessd, strategian
saamisessa eldmddn, murroskohtien hyédyntimisessi ja
vaikeiden tilanteiden kddntamisessa mahdollisuuksiksi.
Nimi kuvaukset perustuvat Koneen johtamiseen vuosina
2005-2014, jona aikana Kone kaksinkertaisti globaalin
markkinaosuutensa ja yhtién litkevoitto kasvoi koko ajan.
Alahuhta tdydentii tarkasteluaan muutamalla Nokia-
vuosiensa esimerkilla.

Matti Alahuhta on valittu toistuvasti Suomen arvostetuim-
maksi yritysjohtajaksi.
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