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ALKUSANAT

Idea tastd kirjasta syntyi "kilauta kaverille” -paatoksentekokeinon kautta,
kokeneiden johtajien avustuksella. Aika ajoin minulta pyydetdan alustus-
ta tai esitysta johonkin tilaisuuteen.

"Tulisitko pitamaan meille kehityspaivan alustuksen? Onko sinulla eh-
dottaa jotakin inspiroivaa ja hyddyllistd teemaa?” Olin vetdnyt johtajien
valmennusryhmda kymmenisen vuotta ja koonnut kohtuuttoman pit-
kaan diaesitykseen kaikki teemat, joita noiden vuosien aikana olimme
kasitelleet. Toinen toistaan tarkeampid ja kiinnostavampia aiheita, joita
oli yksinkertaisesti vain aivan liikaa. Tilanteen mukaan ehdottelin tilai-
suuksiin alustuksiksi joitakin teemoja tuosta jattimaisesta diaesityksesta.
En siis osannut paattas, en osannut priorisoida.

Erdan kerran paatin kysya muutamalta johtajaryhmalaiselts, mika vuosi-
en varrella kasitellyistd teemoista on heidan mielestdan kaikkein tarkein,
kun ajatellaan johtamista laajasti, sekd itsensad ettd muiden johtamista.
Vastaukset johtivat taman kirjan kirjoittamisen aarelle:

"En osaa valita, niitd on niin paljon.”

"En ehdi kayda lapi kaikkia niita... olisiko siis ajanhallinta?”

"Se, miten pystyy tekem&an oikeita paatoksia eri tilanteissa.”

"Heh, no varmaankin paatdksenteko, jos sind, meidan sparraajamme-
kaan et sita osaal”



Valitse viisaammin, paata paremmin!

Vastaus oli siis ilmiselva — se oli piilossa jo heille esittamassani kysymyk-
sessa. Jokaisen johtajan tarkein tehtava on paatoksenteko: miten kulloi-
sessakin tilanteessa kannattaisi toimia? Voidaan yhta lailla ajatella, ettd
ammatista riijppumatta aivan jokaisen meista tarkein tehtdva on itsensa
johtaminen: miten minun kannattaisi toimia kulloisessakin tilanteessa?
Itsensa johtamisen ytimessd on paatdsten ja valintojen tekeminen, sekd
arjen tilanteissa ettd isojen asioiden kohdalla rauhassa.

Kavimme aikanaan johtajaryhmdn kanssa lapi paatosten ja valintojen
tekemisen psykologiaa. Tiede edistyy ja ymmarrys ihmisen toiminnas-
ta kehittyy jatkuvasti. Samalla tietyt yksinkertaiset lainalaisuudet hy-
vista paatoksenteon ldhtdkohdista pysyvat, silti niitdkin kayttaa vasta
minimaalisen pieni osa ihmisista. Onkin korkea aika petrata paatoksia
paremmiksil

Kun kerroin kirjaideasta eraalle kokeneelle johtajaystavalleni, han piti
ihmeellisend, ettei hanen kirjahyllystaan (6ydy kirjaa paremmista paa-
toksistd, vaikka sielld on satoja tietokirjoja. Padtds kirjan kirjoittamisesta
olikin helppo tehda.

Olen opiskellut oikeustiedettd, psykologiaa ja filosofiaa. Kaikilla nailla
tieteenaloilla ollaan jatkuvasti tekemisissa vaikeiden valintojen kanssa.
Oikeustiede on pohjimmiltaan kysymysten pohdintaa siitd, kuka on syyl-
linen ja oikeassa, millainen todistusaineisto on oleellisinta. Psykologia
tutkii ihmismieltd ja ihmisen kayttdytymista, sen syitd ja vaikuttimia. Filo-
sofian alalla tutkaillaan todellisuuden olemusta, asioiden merkityksid ja
suhteita: mika on oleellista, mika on totta.

Teoriat ja tiede ovat kiehtovia, mutta teoreettisista opinnoista ei ole ollut
kovinkaan paljon apua kaytannon tilanteissa. Seka tyossani etta yksityis-
elamassa olen ollut aika ajoin umpisurkea paatoksentekija. Joskus olen
tehnyt lilan nopeita johtopaatoksia ja aiheuttanut monenlaista harmia
hatiksinnillani, joskus taas jaanyt jahkailemaan liian pitkdksi aikaa ja



Alkusanat

karsinyt paattamattdmyyden seurauksena menetetyistd mahdollisuuk-
sista. Olen hankkinut paljon tietoa, mutten ole vienyt sita taidoksi asti.

Olen toiminut yli neljannesvuosisadan johtotehtavissa ja yritysjohdon
kehittamisen apuna seka johtoryhmien strategisissa paatostentekopro-
sesseissa ettd johtajien henkilokohtaisten paatosten sparraajana. Naiden
vuosien pohjalta on todettava, etta ylimmissakin paattajaportaissa paa-
t6ksia tehdaan hyvin usein aivan uskomattoman heikosti. Paatoksente-
on taidot ovat puutteelliset, eika niitd kehitetd. Kaytannollinen paatok-
senteko arjen keskelld on kaikille meista vaikeaa, eivatkd tieto, tiede ja
teoria ulotu auttamaan siind riittavasti. Juuri siksi halusin kirjoittaa hyvin
kaytannonlaheisen kirjan.

Toivon, etta tdsta kirjasta on sinulle iloa ja hyotya elamassasi kokonais-
valtaisesti. Kuten tulet kirjaa lukiessasi huomaamaan, kymmenen keinoa
on todella paljon! Vaikka ottaisit kdyttdon vain yhden kymmenesta kei-
nosta petrataksesi paatoksentekoasi, se voi olla kullanarvoinen jossakin
tarkedssa padtostilanteessa, tydssa tai yksityiseldmassasi. Jos innostut
opiskelemaan aihetta lisa, [6ydat Internetistd valtavan maaran paatok-
sentekoa koskevaa teoreettista ja tieteellistd aineistoa.



JOHDANTO

lhminen kuvittelee tekevansd elamaansa koskevia valintoja. Valilla vahan
parempia sellaisia, valilla huonompia.

Todellisuudessa ihmisen valintoja johtaa kuitenkin milteipa koko hereilla
oloajan nelja vaativaa, madritietoista kirjainta: M, |, T ja A. Ne seisovat
hartioillamme kuin armeijan upseerit aamusta nukahtamiseen asti ja
kuulustelevat loputtomin kysymyksin, joihin ihmispoloinen on tottunut
etsimaan vastauksia aivot sauhuten.

Aamulla heratessaan han vastaa ensimmaiseen kysymykseen: mitd kello
on? Tasta kdynnistyy paiva, joka jatkuu osittain hanen mielensa sisdisend
kuulusteluna, osittain kanssaeldjien keskuudessa daneen lausuen:

Mitd on tanddn kalenterissa?
Mitd syén aamupalaksi?

Mitd maailmalla on tapahtunut?
Mita tutut ovat tehneet?

Mita laittaisin paalle?

Mitd pitad muistaa?

Mita sahkopostissa lukee?

Mitd vastaisin siihen?
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Ihmisen elamanlaatu rii P
kaikkein eniten siitq, mllla
ja padtoksia hdn te

Useimmat valinnoistamme syntyvét
mdn tai véhemmén sattumanvaraises
olosuhteet ja piilevét ajatusmallit vai
himme ja p&atdksiimme huomaama

Valitse viisaammin, paétd paremmi
témé&dn, miten ihmismieli toimii ja m
kemd&én parempia valintoja.

* Millainen péattajatyyppi olet?
* Miké& on sopiva mé&dré vaihtoeht
* Mité hydtya on aikalisésté tai ke
* Miten ryhmdssé voi tehdé hyvié

helpommin?

Kirja tarjoaa inspiroivia, kéytéanné
harjoituksia, jotka auttavat ymmért
mintaa ja kehittym&én paremmaksi
eléméssd - tydssd, ihmissuhteissa
kaapilla. Jokaisella ihmisellé on val
nostaa eléménsa laatua ymmaéartamé
la pé&étéksentekoaan!

Isa Merikallio on johtajuusvalm
kirjailija. H&nen aiempia kirjojaa
eldmdstd merkityseldmddn (2013),
pitémétén (2014), Jaksaa, jaks
Ténddn valitsen eldmén (2021).
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