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“Omistan tamdn kirjan kaikille,
jotka haluavat rakentaa tyoeldmad,
missd yhdessd saavutetaan huipputuloksia
Jjajokainen kantaa vastuunsa energiasta,
ilmapiiristd ja toisten onnistumisesta.
Heille, jotka uskaltavat johtaa itseddn,
tyoyhteisoddn ja koko tyoelamdd
kohti parempaa energiaa
ja hyvinvointia, joka kestad.”
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Esipuhe

Olen tehnyt toita ihmisten, tiimien ja organisaatioiden kanssa yli
kolmenkymmenen vuoden ajan. Radio- ja televisioalalla,
yksityiskoulun opettajana Etela-Kaliforniassa, ja ennen
yrittajaksi ryhtymista kaksikymmenta vuotta toimitusjohtajana.

Kymmenen vuoden ajan olen toiminut kansainvalisesti "kadet
savessa”, niihin vuosiin mahtuu mm. yli tuhat lentoa — koska
johtaminen on vaatinut lasnioloa.

Yksi teema on seurannut mukana lapi koko urani: ilmapiirin ja
kulttuurin johtaminen.

Se on ollut vahvuuteni ja intohimoni.

Mutta vuosien varrella olen huomannut jotakin olennaista.
Kulttuuri muuttuu hitaasti. Joskus tuskastuttavan hitaasti.

Sen sijaan ilmapiiri muuttuu hetkessa.

Yhdessa palaverissa, yhdessa keskustelussa, joskus jopa yhdessa
katseessa.

Vihitellen ymmarsin, etti se, mita kutsumme ilmapiiriksi, on
oikeastaan energiaa.

Ja energia syntyy meista — ihmisista.

Siitd, miten olemme lasna. Miten ajattelemme, puhumme ja
kohtaamme toisemme.

Energia ei ole abstrakti kasite.

Sen tuntee, sen nikee, sita voi johtaa.

Ja sitd johtaa jokainen meista — halusi tai ei.
Johtajalla on valtava vaikutus.

Mutta vastuu on yhteinen.



Jokainen meista vaikuttaa siihen, millainen energia tyopaikalla
vallitsee.

Tama oivallus oli minulle kdannekohta.

Halusin ymmartaa, mista energia todella syntyy.

Mita aivoissa ja kehossa tapahtuu, kun olemme
parhaimmillamme —

ja mita silloin, kun olemme jannittyneita, vasyneita tai
turhautuneita.

Siksi aloin kehittda mallia, joka yhdistda neurokemian ja
johtamisen.

Tapa tunnistaa ja johtaa energiaa — omaa, tiimin ja yhteista.
Paivittdain. Hetki kerrallaan.

Tama kirja kertoo siita.

Siitd, miten energiaa voi johtaa tietoisesti — ja miten se muuttaa
kaiken.

Ja ennen kaikkea: tama ajatus on syntynyt halusta auttaa
jokaista tyoelamassa olevaa jaksamaan paremmin ja
onnistumaan tavoitteissaan.

Silla hyvinvointi ja tulos eivit ole vastakohtia — ne syntyvit
samasta ldhteesta.
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Tyb6energiaa on kirja kaikille, jotka haluavat voida paremmin
tydssaan ja onnistua useammin niissa hetkissa, joissa oma energia
ratkaisee.

Teoksen ytimessa on ajatus siitd, etta jokaisella meistd on
mahdollisuus vaikuttaa siihen, millaisella energialla aloitamme
tyOpaivan, ja millaista energiaa viemme erilaisiin tilanteisiin,
kohtaamisiin ja paatoksiin. Tama taito ei synny sattumalta, vaan
oivalluksista, tietoisuudesta ja pienist3, toistuvista valinnoista.

Kirja esittelee selkedn, neurokemiaan perustuvan mallin, jonka
avulla lukija oppii tunnistamaan oman vireystilansa ja ohjaamaan
sita tilanteen tarpeiden mukaan. Motivaatio, yhteys, turvallisuus,
paineensieto, ilo ja rohkeus eivat ole pelkkia tunteita, ne ovat
energioita, joita voi johtaa.

Kun ihminen oppii sdatamaan omaa sisaista tilaansa, tyopaivasta
tulee kevyempi, kohtaamisista parempia ja tavoitteista helpommin
saavutettavia.

Erityisen tarkeaa tama on esihenkildille. Johtajan energia vaikuttaa
vaistdmatta muihin: tunnelmiin, ilmapiiriin, luottamukseen ja
tekemisen laatuun. Kun esihenkil® oppii johtamaan omaa
energiaansa tietoisesti ja vastuullisesti, se luo tilan, jossa koko tiimi
voi onnistua ja voida hyvin.

Tyb6energiaa on kdytanndllinen, helposti omaksuttava ja inspiroiva

opas parempaan tyoelamaan. Tybelamaan, jossa tavoitteet
saavutetaan ja ihmiset voivat hyvin samaan aikaan.
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