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JOHDANTO

Jokainen ihminen joutuu paivittdin tekemaan joko yksin tai
yhdessd muiden kanssa paatoksia tekemisista (tai teke-
matta jattdmisista). Silla on suuri merkitys paitsi hanelle it-
selleen, niin myds koko hanen ymparistolleen, miten han
tama prosessin kokee ja suorittaa. Valinta tulee tehda hyvan
ja pahanvalilla, vaikka mikdan lopputulos ei lienekddn mus-
tavalkoinen, vaan usein kompromissi naiden valilta. ’Kun
yhdelle kumarrat niin toiselle pyllistat’.

Paatoksentekoa on helppo kuvata kaavioina, vaiheina ja ka-
sitteind — mutta todellisessa elamassa paatokset syntyvat
harvoin siistissa jarjestyksessa. Ne syntyvat kiireessa, vaja-
vaisen tiedon varassa, tunteiden, pelkojen, toiveiden ja pai-
neiden keskella. Juuri siksi paatoksenteko on aina myds mo-
raalista toimintaa: jokainen valinta, tietoinen tai tiedosta-
maton, kallistuu johonkin suuntaan - kohti hyvaa tai pahaa,
joskus molempia yhta aikaa.

Tama kirjoitus ei ole oppikirja eika se pyri tarjoamaan val-
miita malleja tai oikeita vastauksia. Tarkoitus ei ole opettaa,
miten pitaisi paattaa, vaan herattaa ajattelemaan, miten ih-
miset todellisuudessa paattavat. Miten ehka hyvaksi tarkoi-
tettu teko voi kaantya pahaksi? Miten ndennaisesti kova tai
itsekds ratkaisu voi myohemmin osoittautua oikeaksi? Ja
miksi niin usein vasta jalkikateen ymmarramme, mita oike-
astaan teimme?

Hyvan ja pahan raja ei kulje vain tekojen valilla, vaan paa-
tosprosessin sisalla. Se kulkee motiivien, perustelujen,



sivuutettujen vaihtoehtojen ja tiedostamattomien oletusten
kautta. Usein pahaa ei tehda siksi, etta haluttaisiin pahaa,
vaan siksi ettd halutaan jotakin muuta enemman: turvalli-
suutta, hyvaksyntaa, valtaa, rauhaa, nopeaa ratkaisua. Sa-
moin hyvaa voidaan tehda vaarin, huonolla ajoituksella tai
sokeasti seurauksista piittaamatta.

Siksi tdssa tarkastelussa paatoksentekoa lahestytaan esi-
merkkien ja tarinoiden kautta. Tarinat paljastavat sen,
minka teoriat helposti peittavat: epdvarmuuden, ristiriidat ja
inhimilliset heikkoudet. Ne nayttavat, miten paatokset syn-
tyvat tilanteissa, joissa kaikki vaihtoehdot tuntuvat huo-
noilta, resurssit ovat rajallisia ja seuraukset arvaamattomia.
Samalla ne avaavat mahdollisuuden tunnistaa omia ajatte-
lumalleja — ja ehka muuttaa niita.

Taman kirjoituksen ydinajatus on yksinkertainen mutta
vaativa: paatoksenteko eiole vain valintaa, vaan vastuun ot-
tamista my0s niista seurauksista, joita emme osanneet en-
nakoida. Hyvan ja pahan pohtiminen ei ole moraalista saar-
naamista, vaan kaytanndllinen taito elda ja toimia maail-
massa, jossa jokainen paatés muokkaa todellisuutta hie-
man —joskus parempaan, joskus huonompaan suuntaan.

Kuvitellaan huone, johon ihminen astuu silloin, kun hdnen
on tehtava paatdés, joka koskee muitakin kuin hanta itseaan.
Huone on tyhja. Ei ohjeita, ei neuvojia, ei turvaverkkoja. Sei-
nalla on vain yksi nappija senyldpuolella sanat: “Paina, kun
oletvalmis.” Nappi ei ole hyva eika paha. Se vain kdynnistaa
seuraukset.

Ensimmainenihminen katsoo nappiaja paattaaolla paina-
matta. Han ajattelee valttavansa virheen, jos ei tee mitaan.
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Paatos lykkaantyy, tilanne pahenee, ja joku jaa ilman apua.
Silti hdn voi sanoa itselleen: “En ainakaan tehnyt mitaan
vaaraa.” Tama on paatds, jossa vastuu kielletddn — ja juuri
siksi se on vaarallinen.

Toinen ihminen toimii nopeasti. Han painaa nappia empi-
matta, koska paatods on tehtédva. Seuraukset ovat ristiriitai-
sia: jotkut hyotyvat, toiset karsivat. Han puolustaa itsedén
tehokkuudella ja valttdmattdomyydella. P&atds on tehty,
mutta vastuu jaa etaiseksi.

Kolmas ihminen viipyy huoneessa. Han ei etsi taydellista
ratkaisua, koska tietda sellaisten olevan harvassa. Kun han
painaa nappia, han jaa paikalle. Han tunnustaa, etta paa-
tokselld on seurauksia, myds sellaisia, joita ei voi hallita.
Han ei pakene niiden seurausten luota.

Tassa piilee huoneen opetus: helvetti ei synny huonoista
paatoksistd, vaan paatoksista, joista kukaan ei ota vas-
tuuta. Taivas ei synny taydellisista ratkaisuista, vaan siit4,
ettd joku jaa seisomaan paatoksensa taakse.

Usein kysytaan, oliko paatos oikea. Harvemmin kysytaan,
kuka kantaa vastuun. Lapset ymmartavat taman vaistomai-
sesti: rohkeus ei ole napin painaminen, vaan se, etta ei
juokse karkuun, kun seuraukset alkavat nakya.

Taivas ja helvetti voivat olla sama huone. Ero ei ole olosuh-
teissa, vaan ihmisen tavassa olla vastuussa. Jokainen
meista astuu joskus tdhan huoneeseen, joko johtajana, van-
hempana, kansalaisena tai vain ihmisena. Ja aina seindssa
oh sama nappija valinta.
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Mielenkiintoisena kysymyksenéa tulevaisuudesta muodos-
taa mahdollisuus kayttad tekoadlyd apuna paatoksenteon
prosesseissa.

Kysymyksia:

- Voinko tekoély tehdé (hyvid) pdatdksia puolestamme?

- Voinko luottaa tekoélyn antamiin ’totuuksiin’ ja ehdotta-
miin p4atoksiin?

- Voiko joku kéayttaa tekoélya tarkoituksenaan tehdéa pa-
haa?

- Miten tekodlyn k&ytto pahaan voitaisiin estaa?

- Pitaisiké tekodlyllé olla rajat ja moraalisdannét?

- Miten kéytidn tekoélyd paétéksenteossa parhaiten hy-
véaksi?

Nama ja vastaavat kysymykset maarittavat sita rajaa, jossa
teknologia kohtaa etiikan.

12



TEKOALYN HYODYNTAMINEN

Tekoaly paatoksenteossa herattda usein yhta aikaa toivoa ja
epaluuloa — eikad syytta. Alla on tekoalyn itsensé jasenta-
mana asia kaytannollisesti, juuri paatoksenteon hyvan ja
pahan nakdkulmasta, jota tassa kirjoituksessa pohditaan.

Miksi tekoalya kannattaisi kayttaa tai kaytettaisiin paa-
toksenteossa?
Ydin-syy ei ole ’alykkyys’ vaan rajoitteiden ylittdminen,
joissa ihminen on heikko:
Tietomaara ja monimutkaisuus
- Ihminen pystyy pitdmaan mielessaan vain
o rajallisen maaran muuttujia.
- Tekodaly voi analysoida samanaikaisesti:
o tuhansiavaihtoehtoja,
o ristiriitaisia tavoitteita ja
o pitkan aikavalin vaikutuksia.
Johdonmukaisuus
- lIhmisen paatdkset vaihtelevat
o mielialan,
o vasymyksen,
o paineenja
o vallan mukaan.
- Tekoaly
o eivasy,
o eiloukkaannu,
o eitarvitse kasvojen pelastamista,
o Simulointi ennen tekoa.
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o Tekoaly voi testata paatosta ennen kuin se tehdaan:
”Jos teemme néin, mitéd todennéakoisesti tapahtuu 1,
5ja 10 vuoden p&asta?”

”Ketkéa hyotyvaét, ketka karsivat?”
Taémaéa on kdytdnnossé ennakoivaa harkintaa, jota ihmiset te-
kevéat huonosti kiireessé tai vallankayt6ssa.

Tekodly auttaa parhaiten paatoksissa, joissa yhdistyvat
suuri tietomaara, monimutkaiset riippuvuudet ja toistu-
vuus, ja joissa paatdoksen perustelut voidaan johtaa tie-
dosta. Alla jdsennelty muutamia kdyttdalueita — painottaen
paatdksenteon luonnetta, eikd pelkastaan kayttékohdetta.

Ladketiede

Parhaiten tekoaly auttaa:

- Diagnostisissa paatoksissa, joissa tulkitaan kuvia tai sig-
naaleja, kuten rontgen-, MRI- ja CT-kuvat, ihomuutokset,
sydankayrat, silmanpohjakuvat.

- Riskinarvioinnissa ja ennusteissa, kuten sairastumisris-
kit, hoitovasteet, komplikaatiot.

- Hoitovaihtoehtojen vertailussa, kuten lddkkeiden yhteis-
vaikutukset ja yksilolliset hoitopolut (personalized medi-
cine).

Miksi tekodly toimii hyvin:

- lhminen ei kykene muistamaan miljoonia potilastapauk-
sia kuten tekoaly.

- Altunnistaa heikkoja signaaleja, joita laakari ei nae.

Missa ihminen on valttdmaton:

- Eettiset paatdkset, hoidon rajaukset ja potilaskohtaami-
nen.
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Avaruustiede

Parhaiten tekoaly auttaa:

- Reitin ja mano6d6verien optimoinnissa

- Poikkeamien tunnistamisessa (vikasignaalit, epasaan-
noéllisyydet, ennakointi)

- Itsenéisissa paatoksissa, joissa viive maahan on suuri
(Mars-luotaimet, satelliitit)

Miksi tekoaly toimii hyvin:

- Aarimmainen monimutkaisuus

- Paatokset perustuvat fysiikkaan ja dataan, ei tunteisiin.

Lakitoimi

Parhaiten tekoaly auttaa:

- Tapausten ja ennakkopaatésten analyysisséa

- Todenndakoisyysarvioissa, kuten haviamisen / voittami-
sen todennakoisyys

- Sopimustentarkastuksessa, esim. riskikohdat, ristiriidat
ja puutteet

Miksi tekodly toimii hyvin:

- Laki on tekstipohjaista ja rakenteellista

- Al muistaa kaikki tapaukset, ei vain tunnetuimmat

Missa ihminen on valttamaton:

- Oikeudenmukaisuuden tulkinta

- Moraali, kohtuullisuus, tarkoituksenmukaisuus.

Tietotekniikka

Parhaiten tekoély auttaa:

- Jarjestelmapaatoksissé; kapasiteetti, kuormanjako, op-
timointi
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- Tietoturvapaéattelyssa; poikkeavat kirjautumiset, hydk-
kayskuviot

- Ohjelmistokehityksen tukena; koodaus, virheiden enna-
kointi, vaihtoehtoisten ratkaisujen arviointi

Miksi tekodaly toimii hyvin:

- Nopea reagointi

- Sdannoénmukaiset mallit ja toistuvat paatokset.

Teollisuus

Parhaiten tekoély auttaa:

- Prosessinohjauksessa; energiatehokkuus, laatu, havikki

- Ennakoivassa kunnossapidossa; milloin kone hajoaa
ennen kuin se hajoaa

- Tuotantosuunnittelussa; kysynnan, varaston ja toimitus-
ketjun tasapaino

Miksi tekodly toimii hyvin:

- Fyysiset prosessit tuottavat jatkuvaa dataa

- Paatoksilla selkeat mittarit (laatu, kustannus, nopeus).

Palvelualat

Parhaiten tekoaly auttaa:

- Asiakastarpeiden ennakoinnissa

- Resurssipaatoksissa; tydvuorot, jonot, kapasiteetti

- Hinnoittelussa ja tarjonnassa; dynaaminen hinnoittelu

Miksi tekodly toimii hyvin:

- Suuri asiakasmaara

- Paatokset perustuvat kayttaytymismalleihin

Rajoite:

- Liiallinen automaatio voi heikentaa luottamusta ja koke-
musta.

16



Miksi hyvat aikomukset johtavat joskus katastrofiin ja
huono paatos voi yllattden muuttua hyviaksi? Miksi
vallan huipulla syntyy paatoksia, joita voi olla vaikea
kasittaa, ja jotka koittelevat oikeustajuamme?

Tama kirja tarkastelee paatdksentekoa sellaisena kuin se on
todellisessa eldamassa - epdtdydellisen tiedon, tunteiden,
paineiden ja moraalisten ristiriitojen keskelld. Se ei tarjoa
valmiita vastauksia, vaan avaa pdadtdsten taustalla
vaikuttavia mekanismeja tarinoiden, runsaiden esimerkkien
ja analyysin awvulla. Teos kuljettaa lukijan yksildiden,
yhteisdjen ja valtioiden ratkaisuihin, joissa hyva ja paha eivét
ole selvasti erotettavissa.

Erityisen huomion saa tekodlyn rooli nykyaikaisessa
padtdksenteossa. Se on voimakas apuvdline, mutta ei
moraalinen toimija.

Kirja haastaa lukijan pohtimaan inhimillisen harkinnan rajoja.
Se puhuttelee paittdjid, asiantuntijoita ja kansalaisia, jotka
haluavat ymmartda  paremmin, miksi  padtokset
epaonnistuvat, miten ne voisivat onnistua paremmin, ja mita
hyva padtoksenteko vaatii ajassa, jossa vastuu on
helpompaa siirtda kuin kantaa.




