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Alustus

2

- tsensd kehittimiseksi tulee sinun ndhdd itsesi toisen ihmisen silmin,

’

silld eldmdn ja uran tarinat eivdit rakennu ilman toisia ihmisid.’

Arvon lukija, tdmédn kirjan punainen lanka on kietoutunut alkusitaatin
ympdérille. Eteenpdin meneminen tyd- ja yksityiseldmédssd vaatii muutosta,
uskallusta ja rohkeutta ensinnékin olla sujut itsensd kanssa, mutta astua
eteenpdin muutoksen tielle. Kirjassa hyddynnetddn arvokkaita kokemuksia
ihmisten kanssa, sukeltaaksemme tyo- ja yksityiseldmidn muutosten virtaan
mukaan.

Téami kirja on syntynyt herétteleméddn ihmisid ymmartdmédn kestdmatonta
elamai. Kirjan avulla on mahdollista 16ytd4 eldmdin merkityksellisyyttd, mika
auttaa hahmottamaan omaa eldmaéntilannetta sekd suuntaa. On aika lakata
suorittamasta eldmaa.

Kirjan luettuasi tieddt, mistd 10ydédt merkityksellisyyttd eldmédisi, miten saat
yhteyden itseesi, kuinka johdat tasapainoisesti ihmisid, mitkéd asiat tekevét
sinut onnelliseksi ja oivallat asioita, joita kohti et ole ymmartdnyt katsoa
aikaisemmin.

Inhimillisen kohtaamisen ainekset rakentuvat toisen ihmisen seki itsensd
nidkemisestd ja kohtaamisesta sellaisena kuin on. Lasndoleminen on voimakas
tunne yhteydestd itseensd ja toisiin ihmisiin. Inhimillisessd kohtaamisessa
erehdytddn, opitaan ja kehitytddn. Kun digitaalisuus, muutosnopeus sekd
suorittamiskeskeisyys ravistelee tyoeldmédn eri vaiheissa, tarvitaan
pyséhtymistd ja inhimillistd kohtaamista vastapainoksi.

Tarvitsemme tyokaluja reflektoida itsemme kanssa ja kehittdd osaamistamme
kohdata maailman myllerrysti niin yksin kuin yhdessd kanssaeldjien kanssa.
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Eldmén ei kuuluisi olla pikajuoksu, suorittamista pdivé toisensa jélkeen —
pyséhtyminen ja inhimillisyys tuovat meidét merkityksellisyyden &édrelle.

Kirjassa on pureskeltavaa yksityiseldmddn ja tyoeldmédn. Tdtd jakoa on
havaittavissa kirjaa lukiessasi. On tirked ymmartdd, ettd olemme edelleen
sama ihminen tyossé ja vapaa-ajalla, vaikka meill4 olisi erilaisia rooleja. Kirjan
avulla 16ydat kasvun alueita kummallekin osa-alueelle. Lue siis kirjaa
uteliaasti, dld takerru liitkaa pelkéstddn tyominddn tai yksityismindén.
Kasvaessamme tyosséd, kasvamme yksityiseldmaéssa ja toisin péin.

Kaikki paitsi viimeisen luvun kappaleet eivit ole tdysin toisiinsa sidottuina,
joten voit lukea kiinnostuksen mukaisesti kirjan kappaleita ja sisdltod. Tama
mahdollistaa sen, ettd voit palata kappaleisiin jdlkikdteen ja hyodyntdd kirjan
siséltod rakentavasti. Tosin on suositeltavaa edetd aihekohtaisesti, jotta
kokonaiskuva virittyy mahdollisimman hyvin. Viimeinen luku “Onnea
etsimédssd — epdonnea toteuttamassa” on syytd lukea jérjestyksessd sen
syvillisyyden vuoksi.

Halusin luoda kirjan, jota voivat lukea yrittdjit, tyontekijét, nuoret aikuiset,
tydeldmén dérelld olevat ja ithmiset, ketkd haluavat laskeutua perusasioiden ja
kaytannon ldheisten teemojen &dérelle sekd saada ratkaisukeskeisid tyokaluja.
Keksityn kirjassa ratkaisuvaihtoehtoihin ja mahdollisuuksiin eldméssd. Tama
kirja tarjoaa sisdltod, jota pystyy vieméddn helposti kdytantoon.

Olen valmentanut kestdvdstd tyoeldméstd nyt useamman vuoden ajan ja
huomannut, kuinka valmennukseen osallistuneet ihmiset ovat kasvaneet
silmissd. Kasvulla tarkoitan kykyd kohdata itsensé ja elamééd ympaérillddn seka
sanoittaa niitd asioita, jotka ovat inhimillisen kestdvyyden kannalta
merkityksellisid. Kirjan siséltd sopii myos erinomaisesti valmentajille ja
opetukseen.

Hyvi lukija, toivon sinulle hyvid lukuhetkid ja kédytdnnonldheisid keinoja
eldmin- ja tydelamédkokemuksen parempaa hallintaa varten. Toivon, ettd saat
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itsellesi tyokaluja kohdata haasteita ja ndkokulmia juuri niistd perusasioista,
jotka tuntuvat jaavén jatkuvasti kaiken kehittdmisen jalkoihin. Siispd sanoisin
seuraavaa:

- "Tieddn, etten tiedd mitddn.” — Sokrates.
On siis parempi olla tiedolle avoin ja olla vdittamattd tietdvénsd jotain. Uusia
totuuksia tutkiessa, mielen avoimuus on tirkedd. Silld tavoin kehittidi itsedin.

Esimerkiksi ihmisten vilisessd keskustelussa ei ole aina totuuksia, vaan
mahdottoman hienoja kokemuksia eldmén varrelta.
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Johdanto

Inhimillisesti kestdvd eldmd — miksi toteutamme eldmid epédinhimillisesti
yhteiskunnassa? Kuinka digitaalinen aika on vaikuttanut suorittamiskulttuurin
ja tehokkuuden kasvamiseen tyo- sekd yksityiseldméssd? Miksi meidédn aina
tulee olla niin toimeliaita, ettd uuvutamme itsemme? Kestavaa ei ole kestia.

Meidédn on tirked ymmaértdd ensin, miten teemme asioita ja miksi asiat ovat
niin kuin ovat. Vasta sen jidlkeen pystymme oivaltamaan, kuinka tehda eri
tavalla asioita, jotta eldmi olisi inhimillisesti kestdvdmpéd. Inhimillinen
kestdvyys ulottuu laajalle tyo- ja yksityiseldimddmme.

Digitaalisuus on tehostanut ihmisten tekemistd. Asioiden hoitaminen on
nopeutunut ja pystymme hoitamaan useaa asiaa samanaikaisesti. Mutta milla
kustannuksella? Onko sitd mietitty, miten se vaikuttaa ihmisiin pitkédssd
juoksussa? Sitd on tutkittu ja mietitty, mutta sithen ei ole reagoitu konkreettisin
toimenpitein. Miten digitaalisuus vaikuttaa vapaa-ajalla ja tyoeldméssd? —
Téhin on heritty lilan my6hddn. Samaan aikaan eri sukupolvet reagoivat ja
toimivat eritavoin digitaalisessa ymparistossa.

Merkityksellisyys

Tyon merkityksellisyyden kokemus on edelleen suuri tdné pdivéni, mutta se ei
ole merkityksellisempi kuin itse eldmén eldminen. Merkityksellisyys haastaa
miettimdin tyOpaikoilla sitd, miten tyotd kannattaa tehdd, tyokulttuureja
toteuttaa, miten yrityksissd johdetaan, jotta tyo olisi merkityksellistd ihmisille.
On aivan eri asia, tuleeko tyontekijda tekeméddn tyotd yritykseen, koska on
pakko. Vai sen vuoksi, ettd tyontekijd haluaa tulla toihin kasvamaan,
kehittymiin, olemaan vuorovaikutuksessa toisten kanssa sekd toteuttamaan
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itseddn. Ja tdlld tavoin tuomaan itsestddn jotain sellaista tyohon, mitd muissa
yrityksissi ei ole — oman autenttisen ja kilpailukykyisen itsensa.

Tyon ja eldmén kestimattomyys ja epdinhimillisyys aiheuttaa tyon
merkityksettomyyttd. Merkityksettomyys puolestaan vaikuttaa siithen, milléd
innolla haluamme tyotdamme tehdé, kuinka uteliaasti haluamme kohdata uusia
asioita, oppia ja antaa itsestimme asioille, joita teemme. Niinpd on erittiin
tarkedd, ettd meilld on tarkoitus sille, miti teemme. Se kantaa hedelmii
pitkalla tdhtdimelld.

Itsetuntemus ja hyvinvointi

Ei ole olemassa tyohyvinvointia — on olemassa vain hyvinvointi. Meiddn
murheemme kulkevat tyostd kotiin ja kodista tyohon, olemme sama ihminen
edelleen. Inhimillisyyteen liittyy se, ettd ymmaéarrdmme olevamme ihmisié.
Inhimillisyys on hyvéksyvid, empaattisuutta ja virheiden sietdmistd — siis
ennen kaikkea meiddn omassa elimissimme. On tirkedd, ettdi tunnemme
itsemme — miten muuten voisimme oppia tuntemaan toiset ihmiset aidosti?

Kulttuuria, johtamista ja numeroita

Katsomme kulttuuria erilaisista ndkokulmista késin, mitkd liittyvét
inhimilliseen kestdvyyteen. Miten esimerkiksi asioiden ja ihmisten johtaminen
eroavat tosistaan ja vaikuttavat ongelmien syntymiseen tai ratkomiseen
yrityksissd. Tdysin tyypillinen ongelmien aiheuttaja on keskittyminen vain
toiseen johtamistapaan.
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Miké merkitys on ihmisten innokkuudelle tehdd tyotd, kun heidét jaotellaan
punaiseen, keltaiseen ja vihreddn sen perusteella, miten he tydssd tulostaan
ovat tehneet?

Ehka tdrkein johtamisen roolissa on oivaltaa, kuinka voit johtaa ihmisid ja
kohdata heidét aidosti, jos et tunne ja osaa kohdata itsedsikdan?

Pelkoa ja rohkeutta

Kriisit ja pelkotilat verhoutuvat osaksi ihmisen eldmén kaarta. Entd jos emme
ole kohdanneet pelon tunteita? Ja jos olemme niin jumissa omien ajatustemme
kanssa, ettemme yksinkertaisesti pdédse eteenpdin? Mika sitten tulee neuvoksi?
Mistd kerddmme rohkeutta tehdd valintoja paéstd elaméssd eteenpdin, koska
sitdhén se on — eteenpdin pitdd mennd ja muutoksia on tehtédvi, muuten mikdén
el muutu.

Pohditaan yhdessd menneisyyden vankina olemista ja ongelmien lakaisemista
maton alle. Eldamén varrella meilld tulee olla rohkeutta katsoa nykyisyyteen ja
tulevaisuuteen sekd hyvéksyd menneisyyden tapahtumia.

Tyokaluja arkeen ja tyohon

Kdymme lépi inhimillisesti kestdvid tyokaluja, mitkd ovat kdytdnnonldheisia.
Selkeitd askelia sithen, miten voit lisdtd esimerkiksi omaa itsetuntemusta,
itsetietoisuutta ja reflektointikykyd. Se miten, me pysdhdymme itsemme
kanssa ja heijastamme kokemuksiamme — pohtien ja oppien, sielld syntyy ne
oivallukset, jotka vievdt meitd eteenpdin ja tuovat merkityksellisyyttd
olemiseemme.
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Oletko  miettinyt, kuinka odotukset ja ennakkoluulot vesittdvat
mahdollisuuksiasi kokea, oppia ja kasvaa ihmisend? Miké merkitys olemisella
on eldmissdsi? Ja mitd oikeastaan tarkoittaa suorittaminen suhteessa
vallitsevaan uupumustrendiin?

Onnellisuuskysymyksié

Mikd todellisuudessa tekee meiddt onnelliseksi? Mutta koemme silti
olevamme epdonnellisia? Vai onko minut ohjelmoitu olemaan “onnellinen”
asioista, mitkd oikeastaan hyodyttavit muita? Eldnkd mind omaa eldméé vai
jonkun toisen eldm#d? Syvidsukelletaan sithen, missd todellinen eldmin
tarkoitus ja onnellisuus lepédd. Sielld merkitys olemiselle, eldmiselle ja tyon
tekemiselle. Lopulta on syytd kysyé, mikd on eldmén padmadra?

Hyviia matkaa

Toivon sinulle hyvdd matkaa kohti inhimillisesti kestavad elaméé — tiedén, ettd
kirjaa lukiessasi saat itsellesi evditd, ja 10ydét itsesi uusien asioiden dérelld.
Erityisesti toivon, ettd saat rohkeutta astua oman mukavuusalueesi
ulkopuolelle. Inhimillisesti kestdvén eldmén puolesta.
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S ‘Missi ’Vﬁl eessa e afﬁasta tuli

Suo: 1ttamlsta‘? Missi Valheessa pohdlmme tyomme ja
elamimme merk_1tysta?” Toiset eivat pohdi koskaan ja
voivat pahoin. Meilld  jokaisella on tarve tulla
kuulluksi .j/a niahdyksi. Tuntematta itseimme, emme
voi kohdata aidosti muita ihmisid, Inhimillisen
kohtaamisen tarkeys korostuu suorituskeskeisessa ja
jatkuvéssa" muutoksessa: olevassa elamissamme.
Kestéivéiéi e1 ole kestda - on tarkedd ymmartaa sanoa et
d, mitd haluaa Sukelletaan inhimillisesti
a’% el nan aarelle - tam4 on alku, jonka kautta

loydat oman hlljennetyn aanesi takaisin. Takaisin
polulle, missa sinulla on evdiat elad mhmillisesti
kestivdd eldmdd.” InhimilliSesti kestivdn eldmin ja
tyoelaman puolesta.
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