
1 0

Alkusanat................................................................................................... 6

Sisällys.......................................................................................................10

Lääkäri terveydenhuollon johtajana.........................................13
Anna-Maija Tapper..........................................................................18
Jani Tikkanen....................................................................................19
Juha Tuominen.................................................................................20
Jukka Mattila.....................................................................................22
Kaarlo Simojoki................................................................................23
Kustaa Piha........................................................................................24
Liisa Kalliokoski...............................................................................25
Markus Perola...................................................................................25
Outi Vaarala......................................................................................26
Päivi Metsäniemi..............................................................................28
Sara Launio.......................................................................................29
Sari Raassina.....................................................................................30

Mitä lääkäriys tuo mukanaan?.....................................................33
Lääkärin koulutuksesta on hyötyä johtajan työssä......................36
Voiko lääkäriydestä olla myös haittaa johtamistyössä?...............40

Ratkaisevia tapahtumia ja valintoja..........................................43

Uuteen rooliin – motivaatio, uskallus ja kannustus.........51
Inspiraatiota, malleja ja esikuvia....................................................57

Luottamuksen ja yhteistyön avulla yli raja-aitojen...........67
Terveydenhuollon rakenteet ja johtaminen..................................71
Terveydenhuollon toiminta on yhteistyötä...................................77
Luottamus on kaiken perusta.........................................................82

Vastuu ja valta.......................................................................................87

Kantapään kautta................................................................................97
Haasteita ja hankalia tilanteita......................................................102

Verkostot ja vertaistuki vai tutor ja työnohjaus?..............109

Ilon aiheita............................................................................................119

Sisällys



﻿  1 1

Miksi lääkärin kannattaa olla kiinnostunut  
terveydenhuollon johtamistyöstä?..........................................127

Evästyksiä tuleville lääkärijohtajille........................................139

Kirjallisuutta........................................................................................154


